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Valor Agregado de Distribución 

1. Introducción 
El p r e s e n t e i n f o r m e d e c o n s u l t o r í a p a r a la F e d e r a c i ó n A r g e n t i n a d e C o o p e r a t i v a s d e 
E l e c t r i c i d a d ( F A C E ) c o r r e s p o n d e a la d e t e r m i n a c i ó n de los i n g r e s o s r e q u e r i d o s p o r la 
C o o p e r a t i v a d e S e r v i c i o s P ú b l i c o s G r a l . J o s é d e S a n M a r t í n . En p a r t i c u l a r , e s t e i n f o r m e 
t i e n e c o m o o b j e t o p r e s e n t a r el c á l c u l o d e l V a l o r A g r e g a d o d e D i s t r i b u c i ó n ( V A D ) q u e 
d e t e r m i n a la b a s e d e i n g r e s o s q u e d e b e r í a p e r c i b i r , a t r a v é s d e la a p l i c a c i ó n d e l C u a d r o 
T a r i f a r i o , u n a e m p r e s a D i s t r i b u i d o r a e f i c i e n t e y d i m e n s i o n a d a e c o n ó m i c a m e n t e q u e 
a t i e n d a el m e r c a d o d e la C o o p e r a t i v a , c o n á r e a d e c o n c e s i ó n e n la P r o v i n c i a d e E n t r e Ríos . 

La P r o v i n c i a d e E n t r e Ríos a t r a v é s d e la Ley P r o v i n c i a l N ° 8 9 1 6 , r e g l a m e n t a d a a t r a v é s 
de l D e c r e t o R e g l a m e n t a r i o N ° 1 3 0 0 ( e n a d e l a n t e D E 1 3 0 0 ) , el C o n t r a t o d e C o n c e s i ó n y la 
R e s o l u c i ó n EPRE 0 9 2 / 2 0 1 5 , c o n s t i t u y e n el m a r c o r e g u l a t o r i o s o b r e el q u e se d e s a r r o l l ó la 
M e t o d o l o g í a d e C á l c u l o T a r i f a r i o p a r a la C o o p e r a t i v a . 

P a r t i c u l a r m e n t e , la L e y N ° 8 9 1 6 , e s t a b l e c e los p r i n c i p i o s t a r i f a r i o s s o b r e los c u a l e s se ha 
b a s a d o la p r o p u e s t a d e V A D . El A r t . N ° 3 0 , d e t e r m i n a q u e : 

"Los servicios prestados por los distribuidores serán ofrecidos a tarifas justas y 
razonables, las que se ajustarán a los siguientes principios: 

a) Proveerán a los distribuidores que operen en forma económica y prudente, la 
oportunidad de obtener ingresos suficientes, por la prestación de un servicio 
eficiente, los ingresos necesarios para satisfacer los costos operativos, 
impuestos, amortizaciones y una tasa de retorno determinada conforme lo 
dispuesto en el artículo 31 de esta ley; 

b) Deberá tenerse en cuenta las diferencias de costos que existan entre los 
distintos tipos de servicios considerando la forma de prestación, modalidad de 
consumo y cualquier otra característica que el Ente Provincial Regulador de la 
Energía califique como relevante 

c) El precio de venta de electricidad a los usuarios finales incluirá un término 
representativo de los costos de adquisición de la electricidad, ya sea a otro 
distribuidor o directamente del Mercado Eléctrico Mayorista creado por Ley N° 
24065. 

d) Sujetas al cumplimiento de los requisitos establecidos en los incisos 
precedentes, asegurarán el mínimo costo razonable para los usuarios; 
compatible con la seguridad del abastecimiento." 

En c u a n t o al A r t . N ° 3 1 d e la L e y , e s t a b l e c e q u e : "Las tarifas que apliquen los distribuidores 
deberán posibilitar una razonable tasa de rentabilidad en la medida que operen con 
eficiencia. Asimismo, la tasa deberá ser similar a la de otras actividades de riesgo, 
comparables nacional e internacionalmente." 

En r e l a c i ó n c o n la R e g l a m e n t a c i ó n de l DE 1 3 0 0 , el A r t . N ° 3 0 i n c i s o a ) , s e d e t e r m i n a q u e 

el c o s t o p r o p i o d e d i s t r i b u c i ó n p a r a c a d a n i v e l d e t e n s i ó n e s t a r á c o n s t i t u i d o p o r d e a c u e r d o 

c o n el s i g u i e n t e d e t a l l e : 

)sto económico de las redes pdesths afiisJ)osición de los usuarios, afectado por 
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coeficientes que representen las pérdidas técnicas asociadas a los distintos niveles 
de tensión. 

2. Los costos de operación y mantenimiento, considerándose como tales a los gastos 
inherentes a la operación y mantenimiento de las redes puestas a disposición de los 
usuarios, y 

3. Los gastos de comercialización, incluyéndose en tal concepto a los gastos de 
medición y administrativos que se relacionen con la atención a los usuarios. 

El i n c i s o b ) , l os c o s t o s d e d i s t r i b u c i ó n s e a s i g n a r á n a las d i s t i n t a s c a t e g o r í a s t a r i f a r i a s 
t e n i e n d o en c u e n t a : 

1. La tensión en que se efectúe el suministro. 
2. La modalidad de consumo de cada tipo de usuario, teniendo en cuenta su 

participación en los picos de carga de la red de distribución. 

3. El precio de venta de la electricidad a los usuarios finales incluirá un término 
representativo de los costos de adquisición de la electricidad, ya sea a otro 
distribuidor o directamente del Mercado Eléctrico Mayorista creado por Ley Nro. 
24065. 

P a r t i c u l a r m e n t e , p a r a e l c á l c u l o de l V A D , se r e q u i r i ó d e s a r r o l l a r el c á l c u l o d e los C o s t o s d e 
E x p l o t a c i ó n E f i c i e n t e d e la C o o p e r a t i v a y el V a l o r N u e v o d e R e e m p l a z o , q u e s o n p a r t e 
i n t e g r a d e l p r e s e n t e d o c u m e n t o e n e l A n e x o A y A n e x o B. 

2. Modelo Regulator io 
La r e g u l a c i ó n a p l i c a b l e e s t a b l e c e los p r i n c i p i o s e c o n ó m i c o s q u e d e b e n r e s p e t a r s e p a r a 
c a l c u l a r las t a r i f a s r e g u l a d a s q u e r e m u n e r a n el s e r v i c i o p ú b l i c o d e la d i s t r i b u c i ó n e l é c t r i c a 
e n e l á r e a d e c o n c e s i ó n d e la C o o p e r a t i v a . E s p e c í f i c a m e n t e , el c á l c u l o e n sí d e las t a r i f a s 
p u e d e a b o r d a r s e , o r g a n i z a r s e y d e s a r r o l l a r s e de d i v e r s a s m a n e r a s ; la m e t o d o l o g í a 
e s p e c í f i c a u t i l i z a d a p a r a e l lo c o n s t i t u y e el M o d e l o R e g u l a t o r i o , c u y a s p r i n c i p a l e s c u a l i d a d e s 
d e b e n s e r : a d e c u a c i ó n e s t r i c t a a las p r e s c r i p c i o n e s r e g u l a t o r i a s , c o n s i s t e n c i a y c o h e r e n c i a 
i n t r í n s e c a e n la o r g a n i z a c i ó n d e los c á l c u l o s , r e s p a l d o f á c t i c o y t r a z a b l e d e t o d o s los d a t o s 
e i n f o r m a c i ó n d e b a s e u t i l i z a d a . 

Se d i s t i n g u e n d o s f a s e s e n la a p l i c a c i ó n de l M o d e l o R e g u l a t o r i o : 

i . la d e t e r m i n a c i ó n d e los I n g r e s o s R e q u e r i d o s p o r la D i s t r i b u i d o r a p a r a s o l v e n t a r los 
c o s t o s e c o n ó m i c o s d e l s e r v i c i o q u e p r e s t a y ; 

i i . la a s i g n a c i ó n d e e s o s c o s t o s a los d i s t i n t o s g r u p o s d e c l i e n t e s q u e c o n s t i t u y e n las 
C a t e g o r í a s T a r i f a r i a s e s t a b l e c i d a s . 

P a r t i c u l a r m e n t e , e s t e i n f o r m e t r a t a la f a s e ( i ) de l M o d e l o R e g u l a t o r i o y c o n s i d e r a las 
s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s g e n e r a l e s : 

1 . Se c o n s i d e r a e n f o r m a i n t e g r a l la o p e r a c i ó n d e la D i s t r i b u i d o r a e n el A ñ o B a s e 
2 0 2 1 , el ú l t i m o p a r a el q u e se d i s p o n e de i n f o r m a c i ó n a n u a l c o m p l e t a e n t o d o s 
los a s p e c t o s de i n t e r é s : m e r c a d o , i n s t a l a c i o n e s , e s t a d o s f i n a n c i e r o s , e t c . 

2. T o d o s los p r e c i o s d e los f a c t o r e s q u e f o r m a n los c o s t o s d e p r o d u c c i ó n s o n los 
d e m e r c a d o c o m p e t i t i v o y se r e f i e r e n al x p e s d e d i c i e m b r e d e 2 0 2 1 . 

3 . 
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u n a h i p o t é t i c a v a r i a c i ó n i n f l a c i o n a r i a d e p r e c i o s ) y la v i d a ú t i l d e las 
i n s t a l a c i o n e s . 

4 . C o m o c o n s e c u e n c i a d e l n u m e r a l 3 . , d i c h o s m o n t o s m o n e t a r i o s d e b e r á n s e r 
a c t u a l i z a d o s p a r a q u e d a r e x p r e s a d o s e n m o n e d a c o r r i e n t e e n e l m o m e n t o d e 
la f i j a c i ó n t a r i f a r i a , s i e n d o q u e t o d o s los c o s t o s c a l c u l a d o s e s t á n e x p r e s a d o s 
e n v a l o r m o n e t a r i o d e d i c i e m b r e d e 2 0 2 1 . 

5. Los c o s t o s u n i t a r i o s d e l s e r v i c i o q u e se r e f l e j a r á n e n los c a r g o s t a r i f a r i o s s o n 
los I n g r e s o s R e q u e r i d o s de l A ñ o B a s e , a s i g n a d o s al m e r c a d o rea l a t e n d i d o e n 
e s e m i s m o a ñ o . 

6 . C o n s e c u e n t e c o n lo p o s t u l a d o e n 3 . y 4 . , e s u n a c o n d i c i ó n i m p r e s c i n d i b l e u n 
a j u s t e p e r i ó d i c o , s e g ú n se r e q u i e r a , d e los c a r g o s t a r i f a r i o s c a l c u l a d o s a 
d i c i e m b r e d e 2 0 2 1 . 

3. S u p u e s t o s y cond ic iones par t i cu la res 
A d e m á s d e las c a r a c t e r í s t i c a s g e n e r a l e s d e l M o d e l o R e g u l a t o r i o q u e se h a n d e t a l l a d o 
a n t e r i o r m e n t e , e n e s t e c a s o p a r t i c u l a r s e t i e n e n e n c u e n t a los s i g u i e n t e s p r e s u p u e s t o s y 
c o n d i c i o n e s p a r t i c u l a r e s : 

1 . Los c o s t o s d e e x p l o t a c i ó n q u e se s u p o n e n n e c e s a r i o s o p e r a n d o y g e s t i o n a n d o 
e n f o r m a p r u d e n t e y e f i c i e n t e , se e s t i m a n c o n la m e t o d o l o g í a d e u n a E m p r e s a 
d e R e f e r e n c i a q u e r e f l e j a las c o n d i c i o n e s o p e r a t i v a s d e la C o o p e r a t i v a en su 
e n t o r n o s o c i o e c o n ó m i c o r e a l . 

2 . La d o t a c i ó n d e p e r s o n a l d e la E m p r e s a d e R e f e r e n c i a es la e s t r i c t a m e n t e 
n e c e s a r i a p a r a c u m p l i r l as a c t i v i d a d e s e n f o r m a e f i c i e n t e . El c o s t o s a l a r i a l d e las 
d i s t i n t a s c a t e g o r í a s es e l q u e se o b t i e n e c u m p l i e n d o los a c u e r d o s g r e m i a l e s y la 
l e g i s l a c i ó n l a b o r a l v i g e n t e p a r a el p e r s o n a l d e la C o o p e r a t i v a al m e s de 
d i c i e m b r e d e 2 0 2 1 . 

3 . Los c o s t o s d e r i v a d o s d e la E m p r e s a d e R e f e r e n c i a c u b r e n t o d a s l as a c t i v i d a d e s 
o p e r a t i v a s u s u a l e s d e la " g e s t i ó n e f i c i e n t e " e n las c o n d i c i o n e s d e e n t o r n o d e la 
C o o p e r a t i v a . S e d e b e n a g r e g a r a e s t o s c o s t o s l os q u e e m p í r i c a m e n t e se 
c o m p r u e b a q u e e s t á n " m á s a l lá d e la g e s t i ó n e f i c i e n t e " y s o n n o g e s t i o n a b l e s 
p o r la e m p r e s a d i s t r i b u i d o r a . 

4 . S o n p a r t e de los c o s t o s d e e x p l o t a c i ó n l os c o s t o s d e c a p i t a l d e t r a b a j o . 
5. Se a d o p t a el m é t o d o d e V a l o r N u e v o d e R e e m p l a z o ( V N R ) p a r a d e t e r m i n a r el 

v a l o r d e r e f e r e n c i a d e los a c t i v o s f i j o s ( b i e n e s d e u s o ) . Las r e d e s y d e m á s 
i n s t a l a c i o n e s e l é c t r i c a s se v a l o r a n a p r e c i o s d e m e r c a d o c o m p e t i t i v o d e 
d i c i e m b r e 2 0 2 1 . S e v e r i f i c a la n e c e s i d a d y p e r t i n e n c i a d e las i n s t a l a c i o n e s y se 
h i z o u n a e s t i m a c i ó n d e l V N R ó p t i m o , e n b a s e a la i n f o r m a c i ó n d i s p o n i b l e , 
m a n t e n i e n d o las o p c i o n e s t e c n o l ó g i c a s y l o c a l i z a c i o n e s e x i s t e n t e s . Los d e m á s 
b i e n e s d e u s o " n o - e l é c t r i c o s " , t a l e s c o m o : t e r r e n o s y e d i f i c i o s ( c o n su 
c o r r e s p o n d i e n t e e q u i p a m i e n t o y m o b i l i a r i o ) , v e h í c u l o s d e t r a n s p o r t e y c a r g a , 
s o f t w a r e c o r p o r a t i v o p r o p i o ( s i s t e m a s c o m e r c i a l , t é c n i c o y a d m i n i s t r a t i v o ) , 
h a r d w a r e , e q u i p o s e i n s t a l a c i o n e s d e c o m u n i c a c i ó n d e v o z y d e d a t o s p r o p i o s , 
h e r r a m i e n t a s , e q u i p o s e i n s t r u m e n t o s p a r a t a r e a s d e c a m p o y l a b o r a t o r i o , y 
m u e b l e s y o t r o s b i e n e s , c o n f o r m a n el V N R No E l é c t r i c o , e l c u a l se d i m e n s i o n a y 
v a l o r i z a c o n s i d e r a n d o e s t i m a c i ó n d e p a r t i c i p a c i ó / l l p o r c e n t u a l d e l b a l a n c e . 

6 . El c o s t o d e c a p i t a l se d e t e r m i n a a s i g n a n d o / Los b i e n e s d e u s o v i d a s ú t i l e s 
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gme 
m e d i a s r e p r e s e n t a t i v a s de la e x p e r i e n c i a i n t e r n a c i o n a l y a s u m i e n d o u n a 
r e c u p e r a c i ó n de la i n v e r s i ó n a p a r t i r de l c á l c u l o d e la A n u a l i d a d c o r r e s p o n d i e n t e 
c o n la t a s a de d e s c u e n t o q u e r e f l e j a el c o s t o d e o p o r t u n i d a d d e l c a p i t a l . 

7 . El c o s t o d e o p o r t u n i d a d de l c a p i t a l se e x p r e s a e n u n a t a s a a n u a l q u e se 
d e t e r m i n a c o n el m é t o d o C A P M / W A C C r e f e r i d o a la f e c h a d e f i n d e l A ñ o B a s e y 
q u e es c o n s i d e r a d a a n t e s de i m p u e s t o s . 

8 . Los i n g r e s o s t a r i f a r i o s p e r c i b i d o s e n c o n c e p t o d e c o s t o s d e A b a s t e c i m i e n t o n o 
d e b e n o c a s i o n a r e f e c t o s en la g e s t i ó n f i n a n c i e r a d e la d i s t r i b u i d o r a g r a c i a s a su 
t r a t a m i e n t o c o n el m e c a n i s m o d e p a s s - t h r o u g h , p e r o sí s e c o m p u t a n c o m o 
c o s t o s a r e c u p e r a r p o r és ta los i n d i r e c t o s q u e se d e v e n g a n p a r a su 
a d m i n i s t r a c i ó n . 

4. Desarro l lo metodológico 
El V A D e s , p o r d e f i n i c i ó n , el m o n t o d e I n g r e s o s R e q u e r i d o s a n u a l m e n t e p a r a q u e la 
C o o p e r a t i v a r e a l i c e la o p e r a c i ó n t é c n i c a y c o m e r c i a l en el á r e a d e c o n c e s i ó n , b a j o el 
s u p u e s t o r e g u l a t o r i o d e h a c e r l o al m í n i m o c o s t o m e d i a n t e u n a g e s t i ó n e f i c i e n t e y q u e 
a s e g u r e la s u s t e n t a b i l i d a d f i n a n c i e r a a l a r g o p l a z o d e la C o o p e r a t i v a . 

Para d e t e r m i n a r l os I n g r e s o s R e q u e r i d o s r e g u l a d o s p a r a el s e r v i c i o p ú b l i c o d e d i s t r i b u c i ó n 
d e e l e c t r i c i d a d , es n e c e s a r i o d e s a g r e g a r p o r su n a t u r a l e z a los d i s t i n t o s c o n c e p t o s d e c o s t o s 
i n c u r r i d o s y e s t i m a r su c u a n t í a m e d i a n t e p r o c e d i m i e n t o s d e c á l c u l o s e s t a n d a r i z a d o s y 
a d a p t a d o s a las c o n d i c i o n e s y e x i g e n c i a s d e la r e g u l a c i ó n a p l i c a d a . 

A l g u n o s d e los c o n c e p t o s d e los c o s t o s c o n s i d e r a d o s r e s u l t a n d e a l g ú n m o d o 
i n t e r d e p e n d i e n t e s , d e m o d o q u e s e d e b e p o n e r e n e v i d e n c i a la e s t r u c t u r a i n t r í n s e c a q u e 
los v i n c u l a , p a r a a s e g u r a r la n e c e s a r i a c o n s i s t e n c i a , c o h e r e n c i a y c o m p l e t i t u d d e los 
c á l c u l o s y p e r m i t i r la v e r i f i c a c i ó n d e l c u m p l i m i e n t o e s t r i c t o d e las r e g l a s r e g u l a t o r i a s . 

En e s t e i n f o r m e se d e s p l i e g a , p a s o a p a s o , el e s q u e m a c o n c e p t u a l q u e d i s t i n g u e los 
c o n c e p t o s d e c o s t o y la e s t r u c t u r a q u e los v i n c u l a , s o b r e los q u e se s u s t e n t a n los c á l c u l o s 
de d e t a l l e q u e se d e s a r r o l l a n p o s t e r i o r m e n t e y q u e s o n p a r t e d e l m o d e l o . 

El p r i m e r c o n c e p t o b a s e d e la r e g u l a c i ó n , e n la c o n s t r u c c i ó n d e la t a r i f a f i n a l a los 
c o n s u m i d o r e s , c o n s i s t e e n d i f e r e n c i a r los d o s c o m p o n e n t e s s i g u i e n t e s : 

Tarifa=Abastecimiento + VAD (1) 

D o n d e : 

T a r i f a : r e p r e s e n t a la t a r i f a f i n a l a l c o n s u m i d o r ; 

A b a s t e c i m i e n t o : s o n los c o s t o s q u e se t r a n s f i e r e n d i r e c t a m e n t e al c o n s u m i d o r 
(pass-through); 

VAD: es el V a l o r A g r e g a d o de D i s t r i b u c i ó n . 

Es s a b i d o q u e el c o s t o d e A b a s t e c i m i e n t o se d e t e r m i n a a p l i c a n d o el p r o c e d i m i e n t o d e 
t r a n s f e r e n c i a d i r e c t a d e c o s t o s o pass-through y q u e , e n p r i n c i p i o , no d e b e a f e c t a r 
f i n a n c i e r a m e n t e a l d i s t r i b u i d o r . 

El V A D r e f e r i d o al A ñ o B a s e e s t á i n t e g r ^ c í o \ p o r d o s c o m p o n e n t e s p r i n c i p a l e s : 
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VAD= Anualidad ^Explotación 

D o n d e : 

A n u a l i d a d : r e p r e s e n t a el v a l o r a n u a l q u e r e m u n e r a , c o n la t a s a r e g u l a t o r i a 
e s t i p u l a d a , el c a p i t a l i n m o v i l i z a d o d e los A c t i v o s d e U s o ; 

Explotación: s o n las e r o g a c i o n e s n e c e s a r i a s a la g e s t i ó n c o r r i e n t e de l e j e r c i c i o 

c o n s i d e r a d o ; e 

Es tos c o s t o s p a r a c a d a e t a p a s e t r a s l a d a n a la t a r i f a p a r a c a d a n i v e l d e t e n s i ó n a t r a v é s 
d e l C u a d r o T a r i f a r i o . P a r t i c u l a r m e n t e , el V A D p a r a t a r i f a n o c o n s i d e r a l os c o s t o s 
c o m e r c i a l e s y a q u e l l o s a s o c i a d o s a b i e n e s d e g e n e r a c i ó n p r o p i a e i m p u e s t o s s o b r e v e n t a s . 

4 . 1 . Cos to d e Cap i ta l ( A n u a l i d a d ) 

La A n u a l i d a d d e C a p i t a l s u r g e d e a p l i c a r el F a c t o r d e R e c u p e r a c i ó n d e l C a p i t a l ( F R C ) a la 
B a s e d e C a p i t a l R e g u l a t o r i a . El p r i m e r c o n c e p t o le p e r m i t e a la D i s t r i b u i d o r a r e c u p e r a r la 
i n v e r s i ó n r e a l i z a d a y o b t e n e r u n a r e t r i b u c i ó n al c a p i t a l i n v e r t i d o p r o p o r c i o n a l a u n a T a s a 
d e R e m u n e r a c i ó n a l C a p i t a l ( R e n t a ) , as í c o m o d i s p o n e r d e los f o n d o s p a r a r e n o v a r los 
a c t i v o s q u e l l e g a n al f i n a l d e su v i d a ú t i l ( D e p r e c i a c i ó n ) , e n t a n t o q u e el s e g u n d o c o n c e p t o 
e s t a b l e c e el m o n t o s o b r e el q u e se a p l i c a r á d i c h o f a c t o r . 

4 . 1 . 1 Base d e C a p i t a l 

El c á l c u l o d e la B a s e d e C a p i t a l se e x p o n e e n el a p a r t a d o d e V a l o r N u e v o d e R e e m p l a z o , 
A n e x o B de l p r e s e n t e i n f o r m e . 

Para la d e t e r m i n a c i ó n d e la b a s e d e c a p i t a l r e g u l a t o r i a se e m p l e ó la m e t o d o l o g í a de V N R 
d e las r e d e s , u t i l i z a n d o los a c t i v o s n e c e s a r i o s c o n f o r m e a la t e c n o l o g í a d i s p o n i b l e , y a c o r d e 
a c r i t e r i o s t é c n i c o s - e c o n ó m i c o s e n los d i f e r e n t e s n i v e l e s d e t e n s i ó n . El V N R es el v a l o r a 
n u e v o d e r e p o s i c i ó n d e la r e d d e r e f e r e n c i a q u e se d e f i n e c o m o a q u e l l a c a p a z d e a t e n d e r 
a la d e m a n d a r e a l , c o n f o r m e a su u b i c a c i ó n g e o g r á f i c a a c t u a l y t e n i e n d o e n c u e n t a los 
u s o s , c o s t u m b r e s y e s t a c i o n a l i d a d e s e x i s t e n t e s . 

El C o s t o s de C a p i t a l de t r a b a j o , s e i n c l u y e c o m o u n a e s t i m a c i ó n q u e c o n s i d e r a u n a d o c e a v a 

p a r t e d e las v e n t a s a n u a l e s d e la C o o p e r a t i v a . 

En r e s u m e n , los c o s t o s d e c a p i t a l a n u a l i z a d o s c o n s i d e r a n los b i e n e s e l é c t r i c o s y no 
e l é c t r i c o s d e la e m p r e s a , y la g e n e r a c i ó n p r o p i a , d e a c u e r d o c o n los s i g u i e n t e s 
c o m p o n e n t e s : 

D o n d e : 

VNR eléctrico: v a l o r n u e v o de r e p o s i c i ó n d e las r e d e s e l é c t r i c a s e n A T , M T y B T ; 

CCT: c o s t o s d e c a p i t a l d e t r a b a j o 

VNR No eléctrico: s o n los c o s t o s d e a c t i v o s n e c e s a r i o s p a r a la a c t i v i d a d de la 

e m p r e s a . 

La t a b l a q u e se p r e s e n t a a c o n t i n u a c i ó n / r e s u m e Le5s v a l o r e s o b t e n i d o s e n el c á l c u l o : 

CAPITAL = VNR Eléctrico + CCT + VNR No Eléctrico ( 3 ) 
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T a b l a 1 B a s e de Cap i ta l , VNR Eléctrico 

gre 
nt idad ud VNR $AR 

SET 9 ud 73.261.977 
RED DE MT 1.108 km 652.734.094 

EQUIPOS MT 305 ud 51.937.321 
SED 1.180 ud 418.406,021 

RED DE BT 158 km 151.238.089 
ACOMETIDAS 33 km 11.747.848 
MEDIDORES 4,680 ud 8.724.964 

TOTAL 1,368,050,314 

El V N R No E l é c t r i c o e s t á c o n s t i t u i d o p o r t o d o s los a c t i v o s n e c e s a r i o s p a r a q u e se r e a l i c e la 
a c t i v i d a d d e d i s t r i b u c i ó n d e la e m p r e s a . C o n s i s t e en a c t i v o s e n t e r r e n o s , e d i f i c i o s , 
v e h í c u l o s , m u e b l e s y h e r r a m i e n t a s , e q u i p a m i e n t o d e g e n e r a c i ó n p a r a z o n a s a i s l a d a s d e l 
a n i l l o e n e r g é t i c o . T a m b i é n lo c o n s t i t u y e n el e q u i p a m i e n t o i n f o r m á t i c o y el s i s t e m a d e 
c o m u n i c a c i o n e s , n e c e s a r i o s p a r a el p r o c e s a m i e n t o de la i n f o r m a c i ó n t é c n i c a y c o m e r c i a l , 
p a r a el c o n t r o l y m a n e j o d e m a n e j o d e los a c t i v o s e l é c t r i c o s , y p a r a c u m p l i r c o n los 
r e q u e r i m i e n t o s d e c a l i d a d d e l s e r v i c i o y a t e n c i ó n al c l i e n t e . 

Para d e t e r m i n a r e l V N R N o E l é c t r i c o s e u t i l i z ó la p a r t i c i p a c i ó n d e c a d a u n o d e los c o n c e p t o s 
e n f u n c i ó n e n el V N R e l é c t r i c o : La t a b l a q u e s e p r e s e n t a a c o n t i n u a c i ó n r e s u m e los v a l o r e s 
o b t e n i d o s e n el c á l c u l o : 

T a b l a 2 B a s e de Cap i ta l , VNR No Eléctrico 

Detal le $AR 
VNR NO ELECTICO 4% 54.722,013 

4 . 1 . 2 T a s a d e R e m u n e r a c i ó n al C a p i t a l 

Los d e t a l l e s y s u s t e n t o d e l c á l c u l o d e la t a s a d e c o s t o de o p o r t u n i d a d d e l c a p i t a l s e e x p o n e n 
e n e l I n f o r m e d e T a s a d e C o s t o de l C a p i t a l de la C o o p e r a t i v a . 

Para la d e t e r m i n a c i ó n d e la t a s a d e c o s t o d e c a p i t a l se u t i l i z ó u n a m e t o d o l o g í a 
e s t a n d a r i z a d a y d e u s o a m p l i a m e n t e d i f u n d i d o p o r los r e g u l a d o r e s , c o m o e s el Capital 
Asset Pricing Model / Weighted Average Cost of Capital ( C A P M / W A C C ) . El C A P M p e r m i t e 
d e t e r m i n a r el c o s t o de l c a p i t a l p r o p i o , e s t o e s , el r e n d i m i e n t o r e c o n o c i d o a los a c c i o n i s t a s , 
y e f e c t u a r la c o m p a r a c i ó n de l c a s o b a j o a n á l i s i s c o n e m p r e s a s q u e p e r t e n e c e n a la m i s m a 
i n d u s t r i a y d e s a r r o l l a n a c t i v i d a d e s e n c o n d i c i o n e s s i m i l a r e s d e r i e s g o . Por o t r a p a r t e , y 
c o n s i d e r a n d o q u e la e x p a n s i ó n , o p e r a c i ó n y m a n t e n i m i e n t o d e r e d e s se f i n a n c i a c o n c a p i t a l 
p r o p i o y e n d e u d a m i e n t o , e n la m a y o r í a d e las p r á c t i c a s r e g u l a t o r i a s se p r e f i e r e la 
e s t i m a c i ó n d e la t a s a d e r e t o r n o a t r a v é s de l c á l c u l o d e la W A C C . As í , e l m é t o d o a d i c i o n a 
al c o s t o de l c a p i t a l p r o p i o , p r e v i a m e n t e c a l c u l a d o p o r C A P M , el c o s t o m a r g i n a l d e 
e n d e u d a m i e n t o , y p o n d e r a a m b o s c o m p o n e n t e s e n f u n c i ó n d e l e n d e u d a m i e n t o ó p t i m o 
p a r a la a c t i v i d a d . 

El e s t u d i o e f e c t u a d o p e r m i t e c o n c l u i r q u e la t a s a d e c o s t o d e c a p i t a l a p l i c a b l e p a r a el c a s o 
d e la C o o p e r a t i v a r e s u l t a i g u a l a 1 2 . 2 9 % , a n t e s d e i m p u e s t o s . Es ta es u n a t a s a r e a l a n t e s 
d e i m p u e s t o s p a r a a p l i c a r a f o n d o s n o m i n a d o s , e n m o n e d a loca l c o n s t a n t e . E s t a t a s a , al 
i n c l u i r u n p r e m i o p o r r i e s g o c a m b i a r i o , t i e/re e n / z u e / t a / e l r i e s g o q u e e n f r e n t a u n i n v e r s o r 
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FOLIO <9X 

e n A r g e n t i n a p o r las v a r i a c i o n e s e n la p a r i d a d c a m b i a r í a c o n el d ó l a r e s t a d o u n i d e n s e , las 

c u a l e s p o d r í a n a f e c t a r el e q u i l i b r i o e c o n ó m i c o f i n a n c i e r o . S i n e m b a r g o , d a d o q u e e s t á 

e x p r e s a d a e n t é r m i n o s r e a l e s ( e s d e c i r , no t i e n e e n c u e n t a la p o s i b l e i n f l a c i ó n f u t u r a ) , la 

a p l i c a c i ó n d e e s t a d e b e e s t a r a c o m p a ñ a d a d e a l g ú n m e c a n i s m o d e a c t u a l i z a c i ó n t a r i f a r i a 

p e r i ó d i c a q u e p e r m i t a e l r e c o n o c i m i e n t o d e l i n c r e m e n t o de c o s t o s d e b i d o al a u m e n t o d e 

los p r e c i o s i n t e r n o s . 

T a b l a 3 Cos to de Cap i ta l 

C o m p o n e n t e s F o r m u l a V a l o r 

Costo N o m i n a l de l Capi ta l después de i m p u e s t o s , en U S D WACC re * ( l -Wd)+ rc i ' *Wd 10.09 

In f lac ión en U S D rtusA 1 1.95 

Costo Real del Capi ta l después d e i m p u e s t o s , e n U S D vVACCiH 1(1+WACC)/(1+TIUSA)]-1 7.99 

Costo Real de l Capi ta l an tes de i m p u e s t o s , e n U S D W A C C ' R W A C C R / ( l - t ) 12.29 

4 . 1 . 3 C á l c u l o d e la A n u a l i d a d 

Para r e t r i b u i r y a m o r t i z a r e l c a p i t a l a s o c i a d o a las r e d e s e i n s t a l a c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a la 

p r e s t a c i ó n d e l s e r v i c i o , se d e t e r m i n a la A n u a l i d a d d e C o s t o d e C a p i t a l . El i n g r e s o p r o c u r a d o 

p o r e s t e c á l c u l o d e b e s e r s u f i c i e n t e p a r a r e e m p l a z a r y e x p a n d i r , a u n a t a s a d e c r e c i m i e n t o 

h i s t ó r i c o , las i n s t a l a c i o n e s e x i s t e n t e s y r e m u n e r a r al c a p i t a l a la t a s a i n d i c a d a e n el p u n t o 

a n t e r i o r . 

La A n u a l i d a d es el p r o d u c t o d e la B a s e d e C a p i t a l p o r el F a c t o r d e R e c u p e r a c i ó n d e C a p i t a l 

q u e e n g l o b a los a n t e r i o r e s c o n c e p t o s . La f ó r m u l a de c á l c u l o a u s a r s e p a r a d e e s t e f a c t o r , 

e s la m i s m a q u e la e m p l e a d a p a r a el c á l c u l o de l p a g o p e r i ó d i c o d e u n a a n u a l i d a d c u y o 

v a l o r p r e s e n t e es c o n o c i d a , y q u e se i n t r o d u c e a c o n t i n u a c i ó n : 

FRC = 
WACCRA x ( l + WACCRA)N 

(1 + WACCRA)" - 1 
( 4 ) 

D o n d e : 

FRC es e l F a c t o r d e R e c u p e r a c i ó n d e C a p i t a l 

WACCkj: e s la T a s a d e R e m u n e r a c i ó n al C a p i t a l 

n: es la v i d a ú t i l de l b i e n , e q u i v a l e n t e al n ú m e r o d e i n t e r v a l o s d e r e p a g o d e l c a p i t a l 

i n i c ia l 

La v i d a ú t i l es d i f e r e n t e p a r a los d i s t i n t o s b i e n e s q u e c o m p o n e n las i n s t a l a c i o n e s d e 

e x p l o t a c i ó n y su d e t e r m i n a c i ó n ha s i d o o b j e t o d e a n á l i s i s p o r los d i s t i n t o s R e g u l a d o r e s d e 

las a c t i v i d a d e s d e d i s t r i b u c i ó n e l é c t r i c a . 

C o n el FRC s e o b t i e n e e l m í n i m o c o s t o e c o n ó m i c o p a r a el c a p i t a l i n v e r t i d o en los b i e n e s d e 

u s o , i n c l u y e n d o la A n u a l i d a d r e s u l t a n t e t a n t o la r e n t a c o m o el r e p a g o d e e s e c a p i t a l . 

A d o p t a n d o los v a l o r e s d e a q u e l l a r e f e r e n c i a p a r a la v i d a ú t i l d e las i n s t a l a c i o n e s d e la 

D i s t r i b u i d o r a y la T a s a d e r e m u n e r a c i ó n al C a p i t a l d e 1 2 . 2 9 % r e a l a n t e s de i m p u e s t o s , se 
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gre 
T a b l a 4 A n u a l i d a d de l Cap i ta l : VNR Eléctrico 

Vida Út i l Tasa de 

Detal le TOTALVNR$AR Regulatoria rentabi l idad FRC Anual idad 

ET 73,261,977 35 12.29% 12.51% 9,162,413 

Redes 652,734,094 35 12.29% 12.51% 81,633,329 

Equipos P&M 51,937,321 35 12.29% 12.51% 6,495,473 

SED MT/BT 418,406,021 35 12.29% 12.51% 52,327,397 

Redes e n BT 

Acomet idas 

151,238,089 

11,747,848 

35 

35 

12.29% 

12.29% 

12.51% 

12.51% 

18,914,392 

1,469,229 

Medidores 8,724,964 25 12.29% 13.01% 1,134,876 

Total VNR Eléctrico 1,368,050,314 171,137,109 

T a b l a 5 A n u a l i d a d del Cap i ta l : VNR No Eléctrico 

VNR No Elécrico $ AR VUR FRC Anual idad $ 

Vehículos 32,660,646 5 27.9% 9,125,562 
Terreno 1,175,608 99 12.3% 144,484 
Edificios 4,620,737 50 12.3% 569,621 
Software Informático 4,531,561 3 41.8% 1,896,120 

2,126,067 8 20.3% 432,329 
Herramientas, equipos e instrumentos 5,610,388 5 27.9% 1,567,573 
Muebles de oficina y otros bienes 3,948,411 10 17.9% 707,122 
Telecomunicaciones, te lecontro l y otros dispositivos de comunicación 48,596 15 14.9% 7,246 

Total 54,722,013 14,450,056 

Las A n u a l i d a d e s c o r r e s p o n d i e n t e s al V N R E léc t r i co se a s i g n a n d i r e c t a m e n t e al s e g m e n t o 

de t e n s i ó n q u e c o r r e s p o n d e a c a d a u n a de e l l as . En c u a n t o a las A n u a l i d a d e s 

c o r r e s p o n d i e n t e s a l V N R No E l é c t r i c o se d i s t r i b u y e n e n f u n c i ó n d e los c o s t o s d e E x p l o t a c i ó n 

T é c n i c o y A d m i n i s t r a t i v o d e a c u e r d o c o n d i s t i n t o s c r i t e r i o s a p l i c a b l e s a c a d a u n o d e los 

r u b r o s q u e lo c o m p o n e n . 

C o m o C a p i t a l d e T r a b a j o se c o n s i d e r ó la d o c e a v a p a r t e de las v e n t a s s i n i m p u e s t o s d e l a ñ o 

2 0 2 1 , e s t a b l e c i e n d o u n v a l o r d e 3 8 1 9 7 0 4 d e p e s o s a r g e n t i n o s a la t a s a d e r e f e r e n c i a . 

4 . 2 . Cos to de Explotación 

La p a r t e m á s i m p o r t a n t e d e los c o s t o s d e E x p l o t a c i ó n es la q u e r e f l e j a el c o s t o E f i c i e n t e d e 

o p e r a c i ó n , m a n t e n i m i e n t o , g e s t i ó n c o m e r c i a l y a d m i n i s t r a c i ó n d e la e m p r e s a , q u e e n e s t e 

c a s o se ha d e t e r m i n a d o m e d i a n t e la m e t o d o l o g í a de la E m p r e s a d e R e f e r e n c i a . 

Para d e t e r m i n a r los c o s t o s d e E x p l o t a c i ó n se c o n s i d e r a el c o m p o n e n t e d e E m p r e s a d e 

R e f e r e n c i a : 

Costos de Explotación 

D o n d e : 
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\ * . N° 

EM: s o n los c o s t o s e f i c i e n t e s c a l c u l a d o s m e d i a n t e la m e t o d o l o g í a d e E m p r e s a dé~ 
R e f e r e n c i a ; 

4 . 2 . 1 C o s t o d e E x p l o t a c i ó n d e la E m p r e s a d e R e f e r e n c i a ( E R ) 

Los c o s t o s e f i c i e n t e s d e E x p l o t a c i ó n p a r a la d e t e r m i n a c i ó n de l V A D se e s t i m a r o n a t r a v é s 
de la m e t o d o l o g í a d e E m p r e s a d e R e f e r e n c i a ( E R ) . 

La ER se d e f i n e c o m o u n a e m p r e s a q u e p r e s t a el s e r v i c i o d e d i s t r i b u c i ó n e n su á r e a de 
c o n c e s i ó n en c o n d i c i o n e s d e e f i c i e n c i a y a d a p t a c i ó n e c o n ó m i c a al a m b i e n t e e n el c u a l 
d e s a r r o l l a su a c t i v i d a d . C o n t e m p l a t o d o s los p r o c e s o s y a c t i v i d a d e s n e c e s a r i o s p a r a p r e s t a r 
e l s e r v i c i o d e d i s t r i b u c i ó n d e e l e c t r i c i d a d , q u e c o m p r e n d e la o p e r a c i ó n y e l m a n t e n i m i e n t o 
( O Y M ) de las i n s t a l a c i o n e s q u e i n t e g r a n la i n f r a e s t r u c t u r a , la g e s t i ó n t é c n i c o - c o m e r c i a l d e 
los c l i e n t e s y l as a c t i v i d a d e s d e d i r e c c i ó n y a d m i n i s t r a c i ó n i n h e r e n t e s a t o d a e m p r e s a . 

Para el c á l c u l o d e c a d a u n o d e los c o m p o n e n t e s d e c o s t o s a r r i b a i n d i c a d o s , la m e t o d o l o g í a 
i m p l i c a las s i g u i e n t e s e t a p a s : 

a . d e f i n i r los p r o c e s o s e f i c i e n t e s r e q u e r i d o s p a r a la o p e r a c i ó n , m a n u t e n c i ó n y 
a d m i n i s t r a c i ó n y c o m e r c i a l i z a c i ó n ; 

b. c a l c u l a r d e los r e c u r s o s r e q u e r i d o s p a r a e l d e s a r r o l l o d e los p r o c e s o s a r r i b a 
i n d i c a d o s ; y 

c. v a l o r i z a r l os r e c u r s o s a p r e c i o s de m e r c a d o . 

El d i m e n s i o n a m i e n t o d e la ER r e q u i e r e e f e c t u a r el d i s e ñ o d e u n a e m p r e s a q u e o p e r a e n el 
m i s m o t e r r i t o r i o q u e la e m p r e s a r e a l c u y a c a r a c t e r í s t i c a m á s i m p o r t a n t e e s la e f i c i e n c i a e n 
la g e s t i ó n e m p r e s a r i a l , s u j e t a a las r e s t r i c c i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n e l m e d i o e n el q u e o p e r a . 

Los r e s u l t a d o s de los c o s t o s d e e x p l o t a c i ó n e f i c i e n t e s , q u e se e x p u s i e r o n o p o r t u n a m e n t e 
e n el A n e x o de C o s t o s d e E x p l o t a c i ó n d e la C o o p e r a t i v a , s e m u e s t r a n e n la s i g u i e n t e t a b l a : 

T a b l a 6 C o s t o s de Operación E f i c i en te 

Detalle OPEX 

Administración 23,963,739 
C o m e r c i a l 1 1 , 7 7 9 , 1 2 2 

Técnica 92,109,846 

TOTAL 127,852,708 

5. Valor Agregado de Distribución 
El m o n t o d e I n g r e s o s R e q u e r i d o s e n el A ñ o B a s e , a p r e c i o s d e d i c i e m b r e d e 2 0 2 1 , es d e c i r 
el V A D c a l c u l a d o , a s c i e n d e a $ 3 2 0 , 9 8 9 , 1 4 8 p e s o s a r g e n t i n o s , c o n f o r m a d o c o m o m u e s t r a 
la s i g u i e n t e t a b l a : 
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T a b l a 7 I n g r e s o s R e q u e r i d o s al Año B a s e 

Calcu lo V A D C o o p e r a t i v a d e San M a r t í n 
1 VAD(TRRdi ) 

1 Componentes $ Diciembre 2021 

Costos de capital BT MT m UHI -j"T.'^i • » .J^-.JLZClM 

Bienes Eléctricos 73,845,895 97,291,214 171,137,109 

Bienes No Eléctricos 3,612,514 10,837,542 14,450,056 

Capital de trabajo 954,926 2,864,778 3,819,704 
Costos de Capital Total 78,413,335 110,993,534 189,406,868 

Gastos Corrientes BT M T 
Total Costos Explotación 29,018,396 87,055,189 116,073,585 
Total Costos Explotación COM 11,706,170 72,952 11,779,122 
Total Costos Explotación y O&M 40,724,567 87,128,141 127,852,708 

Incobrables 2,983,658 745,914 3,729,572 

Ingresos Requeridos 198,867,589 320,989,148 

C a b e a c l a r a r q u e los I n g r e s o s R e q u e r i d o s V A D q u e se p r e s e n t a n e n la t a b l a a n t e r i o r no 

i n c l u y e n el c o s t o q u e t i e n e la c o o p e r a t i v a p o r el p a g o de l p e a j e p o r e l u s o d e la r e d d e 

d i s t r i b u c i ó n d e E N E R S A , el c u a l f o r m a p a r t e de los c o s t o s d e s u m i n i s t r o . 

F i n a l m e n t e , e n la t a b l a s i g u i e n t e se m u e s t r a u n a c o m p a r a c i ó n e n t r e el V A D a c t u a l m e n t e 

p e r c i b i d o p o r la c o o p e r a t i v a , y el v a l o r e f i c i e n t e d e t e r m i n a d o e n el p r e s e n t e i n f o r m e : 

T a b l a 8 Comparación tar i fa m e d i a e f i c iente v s tar i fa m e d i a v i g e n t e 

B H P ^ r ^ ^ P ^ ^ ^ ^ P ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ j ^ ^ ^ ^ I San M a r t i n 
i Ingresos R e q u e r i d o s V A D - P r o p u e s t a V a l o r e s [ 

Costos de E x p l o t a c i ó n y O & M [$AR] 1 2 7 , 8 5 2 , 7 0 8 

C a n t i d a d Cl ien tes [#] 4 , 6 8 0 
Costos de E x p l o t a c i ó n y O & M / C l ien te [ $ / c l i e n t e - a ñ o ] 2 7 , 3 1 9 
Costos de C a p i t a l To ta l [$AR] (*) 1 8 9 , 4 0 6 , 8 6 8 

Ingresos Requeridos Eficientes (VAD) [$AR] (**) 320,989,148 

Energía V e n d i d a [ M W h ] 3 5 , 3 6 0 
Tar i fa m e d i a V A D [ $ A R / k W h ] 9 .08 

Nota 
(*) i n c l u y e CCT y VNR No E léc t r i co 
(**) I n c l u y e i n c o b r a b l e s 

C o m e r c i a l i z a c i ó n y d i s t r i b u c i ó n 2 5 8 , 5 1 9 , 8 6 4 

Costo de d i s t r i b u c i ó n ( a b a s t e c i m i e n t o ) - 1 7 9 , 5 9 2 , 5 7 0 

Ingresos VAD 78,927,294 

Tar i fa m e d i a V A D V i g e n t e [ $ A R / k W h ] 2 .23 

V A D e f i c i e n t e / V A D v i g e n t e [%] 3 0 6 . 7 % 

Se o b s e r v a q u e la t a r i f a m e d i a v i g e n t e est, 

t o t a l e s d e d i s t r i b u c i ó n ( V A D ) d e t e r m i n a d o 
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Anexo A: Costos de Explotación Eficiente 

1. Objet ivo 
El o b j e t i v o e s p e c í f i c o d e e s t e i n f o r m e es la d e t e r m i n a c i ó n d e los c o s t o s d e e x p l o t a c i ó n 
e f i c i e n t e s q u e se e s t i m a n n e c e s a r i o s y q u e d e b e r á n s e r r e c u p e r a d o s p o r v ía d e la t a r i f a . 

El o b j e t i v o d e e s t e i n f o r m e es d e t e r m i n a r los c o s t o s d e e x p l o t a c i ó n r a z o n a b l e s d e u n a 
e m p r e s a m o d e l o q u e , o p e r a n d o e n f o r m a p r u d e n t e y e f i c i e n t e s u s g a s t o s e i n v e r s i o n e s , 
p r e s t a el s e r v i c i o d e D i s t r i b u c i ó n d e e n e r g í a e n el m e r c a d o c o r r e s p o n d i e n t e al á r e a d e 
c o n c e s i ó n d e la c o o p e r a t i v a . 

Para t a l f i n se a n a l i z a r o n las c a r a c t e r í s t i c a s d e l m e r c a d o d e las c o o p e r a t i v a s y la m a g n i t u d 
d e s u s i n s t a l a c i o n e s , y s o b r e la b a s e d e e s t á n d a r e s d e e f i c i e n c i a se d i s e ñ ó la e s t r u c t u r a 
ó p t i m a y r e c u r s o s q u e p e r m i t a n d e s a r r o l l a r las a c t i v i d a d e s n e c e s a r i a s p a r a la p r e s t a c i ó n 
d e l s e r v i c i o e n c o n d i c i o n e s d e e f i c i e n c i a , l as q u e s e v a l o r i z a r o n c o n s i d e r a n d o 
r e m u n e r a c i o n e s d e m e r c a d o p a r a el p e r s o n a l p r o p i o , así c o m o los p r e c i o s d e m e r c a d o d e 
m a t e r i a l e s , s e r v i c i o s e i n s u m o s r e q u e r i d o s . 

2. A s p e c t o s c o n c e p t u a l e s 
La E m p r e s a M o d e l o ( E M ) se d e f i n e c o m o u n a e m p r e s a q u e p r e s t a e l s e r v i c i o d e d i s t r i b u c i ó n 
e n su á r e a d e c o n c e s i ó n e n c o n d i c i o n e s d e e f i c i e n c i a y a d a p t a c i ó n e c o n ó m i c a a l a m b i e n t e 
e n el c u a l d e s a r r o l l a s u a c t i v i d a d . 

La e m p r e s a m o d e l o es u n a m e t o d o l o g í a q u e p e r m i t e d e t e r m i n a r l os c o s t o s a s o c i a d o s a la 
e j e c u c i ó n d e los p r o c e s o s y a c t i v i d a d e s d e o p e r a c i ó n , m a n t e n i m i e n t o , g e s t i ó n c o m e r c i a l 
d e c l i e n t e s , d i r e c c i ó n y a d m i n i s t r a c i ó n , e n c o n d i c i o n e s q u e a s e g u r e n q u e la e m p r e s a p o d r á 
l o g r a r los n i v e l e s d e c a l i d a d d e s e r v i c i o e x i g i d o s ( e n t é r m i n o s g e n e r a l e s y a n i v e l e s 
r a z o n a b l e s ) y q u e los a c t i v o s n e c e s a r i o s m a n t i e n e n su c a p a c i d a d d e s e r v i c i o p l e n a d u r a n t e 
t o d a su v i d a ú t i l . 

C o n el e n f o q u e d e la EM se s i m u l a n las c o n d i c i o n e s q u e e n f r e n t a u n o p e r a d o r e n t r a n t e e n 
el m e r c a d o d e la e m p r e s a r e a l r e s p o n s a b l e p o r el s e r v i c i o , y q u e d e b e p r e s t a r e s e s e r v i c i o 
c u m p l i e n d o las c o n d i c i o n e s e s t a b l e c i d a s e n la n o r m a t i v a v i g e n t e . 

La EM d e b e c u m p l i r t o d o s los p r o c e s o s y a c t i v i d a d e s n e c e s a r i a s p a r a p r e s t a r el s e r v i c i o 
c o m e r c i a l , q u e a b a r c a la g e s t i ó n t é c n i c o - c o m e r c i a l d e los c l i e n t e s y las a c t i v i d a d e s de 
d i r e c c i ó n y a d m i n i s t r a c i ó n i n h e r e n t e s a t o d a e m p r e s a . A s i m i s m o , la e m p r e s a d e b e c u m p l i r 
t o d o s los p r o c e s o s y a c t i v i d a d e s n e c e s a r i a s p a r a p r e s t a r el s e r v i c i o d e d i s t r i b u c i ó n , q u e 
a b a r c a la o p e r a c i ó n y m a n t e n i m i e n t o d e las i n s t a l a c i o n e s d e i n f r a e s t r u c t u r a y la g e s t i ó n 
t é c n i c a e c o n ó m i c a d e las r e d e s . C o n e s t a f i n a l i d a d , d e b e o b t e n e r l os s e r v i c i o s , r e c u r s o s 
m a t e r i a l e s y h u m a n o s q u e s e n e c e s i t a n p a r a c u m p l i r c o n e f i c i e n c i a e s t o s p r o c e s o s y 
a c t i v i d a d e s , a c c e d i e n d o a los d i f e r e n t e s m e r c a d o s r e p r e s e n t a t i v o s d e las c o n d i c i o n e s r e a l e s 
e x i s t e n t e s . 

A p a r t i r d e los v a l o r e s d e c o s t o s q u e el o ^ r é r ^ d o r e n t r a n t e o EM p u e d a n o b t e n e r p a r a los 

s e r v i c i o s y r e c u r s o s , s e f i j a n los c o s t o s jer ic ie/ tes>cie>ra e m p r e s a . 
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Por o t r o l a d o , e n el c o n c e p t o d e EM se e n t i e n d e q u e el d i s e ñ o d e la m i s m a n o es u n a 
r e i n g e n i e r í a d e los p r o c e s o s y a c t i v i d a d e s q u e c o m p o n e n la e m p r e s a r e a l q u e p r e s t a los 
s e r v i c i o s . S e t r a t a , p o r el c o n t r a r i o , d e u n e n f o q u e m e t o d o l ó g i c o q u e n o e s i n v a s i v o y q u e 
n o t i e n e i n j e r e n c i a e n la g e s t i ó n de la e m p r e s a , y a q u e n o c o n s i d e r a la f o r m a e n q u e e s t á 
s i e n d o g e s t i o n a d a la e m p r e s a r e a l . 

3. Caracterización de la cooperat iva 
La e m p r e s a m o d e l o r e f l e j a l os c o s t o s e f i c i e n t e s en q u e i n c u r r i r í a u n a e m p r e s a r e a l q u e 
a t i e n d e su m e r c a d o y a d m i n i s t r a s u s a c t i v o s t e n i e n d o e n c u e n t a los n i v e l e s d e c a l i d a d d e 
s e r v i c i o e s t a b l e c i d o s y c o n s i d e r a n d o t o d a s las r e s t r i c c i o n e s o p e r a t i v a s d e l á m b i t o e n q u e 
se d e s e m p e ñ a ( d i s t a n c i a s d e t r a s l a d o , e s t a d o d e los c a m i n o s , v e g e t a c i ó n , n i v e l c e r á u n i c o , 
a c c e s o a las i n s t a l a c i o n e s , e t c . ) 

Por lo s e ñ a l a d o la p r i m e r a e t a p a p r e v i o a l d i s e ñ o d e la e m p r e s a m o d e l o es c a r a c t e r i z a r e l 

m e r c a d o y el c o n t e x t o o p e r a c i o n a l d e la e m p r e s a r e a l . 

Caracter izac ión Coope ra t i va G.S.Mar t ín 

Act iv idades de la 
Cooperat iva 

adic ionales al 
Servicio Eléctr ico 

Ven ta al por mayo r en comis ión o consignación de cereales, o leaginosas y 
fo r ra je ras . Venta al por mayor de mater ias pr imas agrícolas de la s i lv icu l tu ra , 

lubr icantes , leña, ca rbón (excepto gas l icuado y combus t i b le y lubr icantes para 
a u t o m o t o r e s ) , p roduc tos a l iment ic ios , madera y mater ia les para la cons t rucc ión . 
Ven ta al por m e n o r de e lec t rodomést i cos y ar te fac tos para el hogar y mater ia les 

de cons t rucc ión . 

Área de 
Concesión 

Local idad de Seguí, y A ranguren , 2 parques Industr ia les (Seguí y Via le) , en el área 
RURAL a la local idad de Don Cristóbal 2 o d e n t r o del D e p a r t a m e n t o Paraná los 
d is t r i tos Quebracho y Espini l lo, d e n t r o del D e p a r t a m e n t o Nogoyá los d is t r i tos 

Don Cr istóbal 1° y 2 o , Crucecitas 3 o y Y, A lgar rob i tos 1° y 2 o , Laurencena y 
Chiqueros. 

Prob lemas de l 
Contex to 

Operac iona l 

El pr inc ipa l p rob lema es que la mayor ía de los usuar ios del sector rura l están 
sobre caminos de t ie r ra en muy mal es tado, con descuidos de muchos años, 
in t rans i tab les con gran cant idad de arroyos cuyo c rec im ien to impos ib i l i ta la 

a tenc ión por desbordes y demoras en la baja 

M o d a l i d a d de 
t raba jo 

La moda l i dad d o m i n a n t e es con personal p rop io . Se tercer iza poda 
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4. C o n s i d e r a c i o n e s de diseño 
La EM c o n t e m p l a t o d o s los p r o c e s o s y a c t i v i d a d e s n e c e s a r i o s p a r a p r e s t a r el s e r v i c i o d e 

d i s t r i b u c i ó n d e e n e r g í a e l é c t r i c a , q u e c o m p r e n d e la O p e r a c i ó n y el M a n t e n i m i e n t o ( O Y M ) 

d e las i n s t a l a c i o n e s q u e i n t e g r a n la i n f r a e s t r u c t u r a , la g e s t i ó n t é c n i c o - c o m e r c i a l d e los 

c l i e n t e s y las a c t i v i d a d e s d e d i r e c c i ó n y a d m i n i s t r a c i ó n i n h e r e n t e s a t o d a e m p r e s a . 

Para el c á l c u l o d e c a d a u n o d e los c o m p o n e n t e s de c o s t o s a r r i b a i n d i c a d o s la m e t o d o l o g í a 

i m p l i c a las s i g u i e n t e s e t a p a s de d i s e ñ o : 

a ) D e f i n i r los p r o c e s o s e f i c i e n t e s r e q u e r i d o s p a r a la o p e r a c i ó n , m a n u t e n c i ó n y 

a d m i n i s t r a c i ó n y c o m e r c i a l i z a c i ó n . 

b ) C a l c u l a r d e los r e c u r s o s r e q u e r i d o s p a r a el d e s a r r o l l o d e los p r o c e s o s a r r i b a i n d i c a d o s . 

c ) V a l o r i z a r los r e c u r s o s a p r e c i o s d e m e r c a d o . 

El d i m e n s i o n a m i e n t o d e la EM r e q u i e r e e f e c t u a r el d i s e ñ o d e u n a e m p r e s a q u e o p e r a e n e l 

m i s m o t e r r i t o r i o q u e la e m p r e s a r e a l c u y a c a r a c t e r í s t i c a m á s i m p o r t a n t e es la e f i c i e n c i a e n 

la g e s t i ó n e m p r e s a r i a l , s u j e t a a las r e s t r i c c i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n e l m e d i o e n el q u e o p e r a . 

Es n e c e s a r i o e f e c t u a r e l d i s e ñ o d e la e m p r e s a m o d e l o d e m a n e r a q u e sea r e p r e s e n t a t i v a 

d e u n a g e s t i ó n e f i c i e n t e d e la e m p r e s a r e a l , c o n s i d e r a n d o los t a m a ñ o s r e l a t i v o s y las 

e c o n o m í a s d e e s c a l a q u e p u e d a n p r e s e n t a r s e , así c o m o las r e s t r i c c i o n e s g e o g r á f i c a s 

c a r a c t e r í s t i c a s de c a d a á r e a . 

La EM se d i s e ñ ó p a r a a t e n d e r la d e m a n d a de l s e r v i c i o p ú b l i c o d e d i s t r i b u c i ó n d e e n e r g í a 

e l é c t r i c a en el á r e a d e c o n c e s i ó n d e la d i s t r i b u i d o r a , d i m e n s i o n a d a c o n s i d e r a n d o u n a 

e m p r e s a ú n i c a o p t i m i z a d a q u e m a x i m i z a la u t i l i z a c i ó n d e s u s r e c u r s o s p a r a la p r e s t a c i ó n 

de l s e r v i c i o p ú b l i c o d e d i s t r i b u c i ó n . 

5. Metodología 
La m e t o d o l o g í a se b a s a e n el a n á l i s i s d e t a l l a d o y v a l o r i z a c i ó n d e t o d o s y c a d a u n o d e los 

p r o c e s o s q u e i n t e r v i e n e n e n la p r e s t a c i ó n de l s e r v i c i o e f i c i e n t e d e d i s t r i b u c i ó n y 

c o m e r c i a l i z a c i ó n d e e n e r g í a e l é c t r i c a a p a r t i r d e las f u n c i o n e s y r e s p o n s a b i l i d a d e s 

i n h e r e n t e s a la E M . 

En lo q u e s i g u e se p r e s e n t a n las p r i n c i p a l e s f u n c i o n e s q u e t i e n e q u e c u m p l i r la e m p r e s a 

m o d e l o , q u e t r a t á n d o s e d e u n a e m p r e s a de d i s t r i b u c i ó n d e m e n o r t a m a ñ o c o m o las 

c o o p e r a t i v a s s o n d e s a r r o l l a d a s p o r el p e r s o n a l e n la m o d a l i d a d m u l t i t a r e a . 

Para d e t e r m i n a r l as f u n c i o n e s b á s i c a s q u e p r e s t a la EM se p a r t e d e r e c o n o c e r q u e la m i s i ó n 

d e la m i s m a es la p r o v i s i ó n e f i c i e n t e d e l s e r v i c i o e l é c t r i c o a los c l i e n t e s l o c a l i z a d o s e n s u 

z o n a g e o g r á f i c a d e a c t u a c i ó n ( á r e a d e c o n c e s i ó n ) , a t r a v é s d e l c u m p l i m i e n t o d e las 

a c t i v i d a d e s b á s i c a s d e d i s t r i b u c i ó n y la p r e s t a c i ó n de la t o t a l i d a d d e los s e r v i c i o s a s o c i a d o s , 

c o n t e m p l a n d o el e s t r i c t o c u m p l i m i e n t o d e los r e q u i s i t o s d e c a l i d a d d e l p r o d u c t o e n t r e g a d o 

y s e r v i c i o p r e s t a d o e s t a b l e c i d o s e n las n o r m a s de l m a r c o r e g u l a t o r i o a p l i c a b l e . 

Esa p r o v i s i ó n e f i c i e n t e r e q u i e r e el f u n c i o n a m i e n t o a r m ó n i c o d e u n a e s t r u c t u r a o r g a n i z a t i v a 

a d e c u a d a m e n t e d i s e ñ a d a e i m p l e m e n t a d a , c o n t e m p l a n d o la a d a p t a c i ó n d e los r e c u r s o s y 

c o s t o s a s i g n a d o s al d e s e m p e ñ o de c a d a pp t f t&so y arct rVidad. 

Se d e f i n e n las s i g u i e n t e s f u n c i o n e s y n¿sponzab i f ída f i fes p a r a el c u m p l i m i e n t o d e los f i n e s 
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a n t e s i n d i c a d o s . 

A 

B. 

O p e r a c i ó n y m a n t e n i m i e n t o d e las i n s t a l a c i o n e s 
O p e r a c i ó n , i n c l u y e la o p e r a c i ó n de las i n s t a l a c i o n e s e n f o r m a p r o g r a m a d a o 
i n t e m p e s t i v a , c o n la p a r t i c i p a c i ó n d e o p e r a d o r e s e n c a m p o , s u p e r v i s o r e s y c e n t r o s 
d e c o n t r o l . 

M a n t e n i m i e n t o , i n c l u y e t o d a s las t a r e a s d e r e p a r a c i ó n p r o g r a m a d a s y las no 
p r o g r a m a d a s , i n s p e c c i ó n , r e v i s i ó n y a d e c u a c i ó n d e i n s t a l a c i o n e s . 
I n g e n i e r í a y D e s a r r o l l o , r e f e r i d a a la p l a n i f i c a c i ó n d e las a c t i v i d a d e s d e OYM 
( I n g e n i e r í a O p e r a t i v a ) , c o n t r o l y s u p e r v i s i ó n de las m i s m a s , m a n e j o d e los s i s t e m a s 
d e a p o y o , p r e v i s i o n e s d e m a t e r i a l e s y h e r r a m i e n t a s , s e g u i m i e n t o d e p é r d i d a s 
t é c n i c a s , c a r t o g r a f í a , s e g u r i d a d . 

C o n t r o l d e C a l i d a d d e S e r v i c i o , q u e i n c l u y e las t a r e a s n e c e s a r i a s p a r a el c o n t r o l d e l 
c u m p l i m i e n t o d e los n i v e l e s d e c a l i d a d f i j a d o s ( c a l i d a d d e s e r v i c i o , p r o d u c t o y 
c a l i d a d d e a t e n c i ó n c o m e r c i a l ) . 
C o m e r c i a l 

Las t a r e a s d e t i p o C o m e r c i a l d e la EM i n c l u y e n los s i g u i e n t e s í t e m s : 

• A t e n c i ó n al C l i e n t e , q u e i n c l u y e la a t e n c i ó n p e r s o n a l i z a d a y t e l e f ó n i c a a los c l i e n t e s 
(cali center). E s t a t a r e a se d e s a r r o l l a en los d i s t i n t o s n i v e l e s d e a c u e r d o c o n el t i p o 
d e c l i e n t e s . 

• C ic lo C o m e r c i a l R e g u l a r , q u e i n c l u y e la e j e c u c i ó n e s p e c í f i c a d e las t a r e a s d e l e c t u r a 
y f a c t u r a c i ó n d e c o n s u m o s , e n v í o d e f a c t u r a s y o t r o s d o c u m e n t o s , c o b r a n z a . 

• S e r v i c i o T é c n i c o C o m e r c i a l , q u e i n c l u y e , c o n t r o l d e p é r d i d a s " n o t é c n i c a s " , 
n o r m a t i v a c o m e r c i a l , a t e n c i ó n d e r e c l a m o s , s u s p e n s i ó n , v e r i f i c a c i ó n , c o r t e , 
c o n e x i ó n y r e c o n e x i ó n , s u s p e n s i ó n , r e h a b i l i t a c i ó n . 

• G e s t i ó n C o m e r c i a l , e n t e n d i d a c o m o la p l a n i f i c a c i ó n , el s e g u i m i e n t o y c o n t r o l de la 
e j e c u c i ó n d e los p r o c e s o s c o m e r c i a l e s y la a t e n c i ó n a los c l i e n t e s , s e g u i m i e n t o d e 
las p é r d i d a s " n o t é c n i c a s " , l a b o r a t o r i o d e m e d i d o r e s , p r e v i s i o n e s d e r e c u r s o s . 

C. D i r e c c i ó n , e s t r a t e g i a y c o n t r o l 

Las t a r e a s d e D i r e c c i ó n , E s t r a t e g i a y C o n t r o l i n c l u y e n las s i g u i e n t e s a c t i v i d a d e s : 

• D i r e c c i ó n y G e r e n c i a m i e n t o G e n e r a l , q u e i n c l u y e la r e p r e s e n t a c i ó n d e los i n t e r e s e s 
de los s o c i o s , e l a b o r a c i ó n y s e g u i m i e n t o d e las e s t r a t e g i a s g l o b a l e s de la e m p r e s a , 
e s t a b l e c i m i e n t o d e las m e d i d a s c o r r e c t i v a s t e n d i e n t e s a q u e la g e s t i ó n e s t é 
o r i e n t a d a a l o g r a r los o b j e t i v o s e s t a b l e c i d o s , y las r e l a c i o n e s i n s t i t u c i o n a l e s . 

• C o n t r o l d e G e s t i ó n , r e f e r i d a s a l s e g u i m i e n t o y c o n t r o l de l d e s e m p e ñ o d e la g e s t i ó n 
g l o b a l d e la e m p r e s a t a n t o e n a s p e c t o s e c o n ó m i c o s c o m o e n p a r á m e t r o s de g e s t i ó n , 
e l a b o r a c i ó n d e los r e p o r t e s d e g e s t i ó n p a r a la d i r e c c i ó n y r e p o r t e s d e c o m u n i c a c i ó n 
i n s t i t u c i o n a l . 

• A s e s o r a m i e n t o L e g a l , q u e i n c l u y e el a s e s o r a m i e n t o e n m a t e r i a d e c o n t r a t o s y 
c o n f l i c t o s , en a s u n t o s d e t i p o l a b o r a l , a c c i d e n t e s , r e l a c i o n e s c o n los c l i e n t e s e 
i n s t i t u c i o n a l e s . 

• R e l a c i o n e s I n s t i t u c i o n a l e s , es r e s p o n s a b l e p o r el d e s a r r o l l o de las r e l a c i o n e s 
i n s t i t u c i o n a l e s y r e p r e s e n t a a la E m p r e s a f r e n t e a los m e d i o s y la c o m u n i d a d . 

D. A d m i n i s t r a c i ó n y f i n a n z a s 

Las t a r e a s a s o c i a d a s c o n la A d m i 
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a c t i v i d a d e s : • 

• C o n t a b i l i d a d y F i n a n z a s , se r e f i e r e n a la g e s t i ó n f i n a n c i e r a y c o n t a b l e d e c o r t o y 
l a r g o p l a z o , i n c l u y e n d o , e n t r e o t r o s , la a c t i v i d a d d e r e g i s t r o y c i e r r e s c o n t a b l e s , la 
p l a n i f i c a c i ó n y o b t e n c i ó n d e los r e c u r s o s f i n a n c i e r o s , c o n t r o l d e l e n d e u d a m i e n t o d e 
la e m p r e s a , p a g o s a p r o v e e d o r e s , p a g o s de s u e l d o s , l i q u i d a c i ó n y p a g o d e 
i m p u e s t o s . 

• G e s t i ó n d e R e c u r s o s H u m a n o s , i n c l u y e n el r e c l u t a m i e n t o , la c a p a c i t a c i ó n y la 
a d m i n i s t r a c i ó n d e los i n t e g r a n t e s p e r m a n e n t e s y e v e n t u a l e s (s i c o r r e s p o n d e ) d e la 
o r g a n i z a c i ó n , l i q u i d a c i ó n d e s u e l d o s , l i q u i d a c i ó n d e a p o r t e s a la s e g u r i d a d s o c i a l y 
o t r o s . 

• C o m p r a s y C o n t r a t o s , se r e f i e r e n a la g e s t i ó n d e p r o c e s o s d e c o m p r a , 
a p r o v i s i o n a m i e n t o y l o g í s t i c a ( a l m a c e n e s , t r a n s p o r t e ) d e los p r o d u c t o s y s e r v i c i o s 
n e c e s a r i o s p a r a el f u n c i o n a m i e n t o d e la E M . 

• S i s t e m a s I n f o r m á t i c o s , se r e f i e r e n al s o p o r t e y a d m i n i s t r a d o r d e ios s i s t e m a s 
i n f o r m á t i c o s c o r p o r a t i v o s , s i s t e m a s o p e r a t i v o s , m a n t e n i m i e n t o d e los 
c o m p u t a d o r e s c e n t r a l e s , e t c . 

6. Aplicación de la metodología 
6.1 . Diseño y c o s t o s de la e s t r u c t u r a de p e r s o n a l 

En la s i g u i e n t e f i g u r a se p r e s e n t a el o r g a n i g r a m a t í p i c o d i s e ñ a d o p a r a u n a d i s t r i b u i d o r a 
de l t a m a ñ o d e u n a c o o p e r a t i v a c o n s t i t u i d o p o r el p e r s o n a l d e p l a n t a d e la c o o p e r a t i v a . 

C a b e d e s t a c a r q u e d a d o el t a m a ñ o d e e s t a s e m p r e s a s , y p a r a n o s o b r e d i m e n s i o n a r la 
e s t r u c t u r a a q u e l l a s a c t i v i d a d e s b á s i c a m e n t e r e l a c i o n a d a s c o n s e r v i c i o s c o m o i n f o r m á t i c a , 
a s e s o r í a s ( c o n t a b l e , r e g u l a t o r i a , e t c . ) , v i g i l a n c i a , y t r a b a j o s e s p e c i a l e s d e m a n t e n i m i e n t o , 
se o p t a p o r la c o n t r a t a c i ó n a e m p r e s a s e s p e c i a l i s t a s . 
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Administración Comercial Distribución 
wmm mmm mm 

Contabilidad I A ^ f n c i o n Operaciones 
clientes 

Facturación Lectura -Mantenimiento 

Cobranzas Conexiones 

Compras Pérdidas 

Informática 
_ — 

Cobranza 
I 

En la s i g u i e n t e t a b l a s e p r e s e n t a n el d i s e ñ o o r g a n i z a c i o n a l d e c a d a c o o p e r a t i v a d o n d e se 
i n d i c a n las á r e a s f u n c i o n a l e s , y la c a n t i d a d de e m p l e a d o s y p u e s t o s q u e la c o n f o r m a n . 

T a b l a 9 C a n t i d a d d e p e r s o n a l 

Área 
# 

P e r s o n a l 
Gerencia Geren te 1 

Jefatura Administración Jefe 1 

Profesional Apoyo Profesional Júnior 

Contabilidad Profesional Júnior 1 

Facturación Admin is t ra t i vos 1 
Cobranzas Admin is t ra t i vos 1 

Compras Admin is t ra t i vos II a » ; 
Jefatura Comercial Jefe 

Atención Clientes Admin is t ra t i vos II i 

Lectura Admin is t ra t i vos II i 

Conexiones Admin is t ra t i vos II 2 
• 

Pérdidas Admin is t ra t i vos 1 

Jefatura Distribución Jefe 

Profesional Apoyo Profesional Júnior 

Operaciones Técnico 1 

Mantenimiento Técnico 12 

To ta l 2 2 

R e s p e c t o Los c o s t o s d e las r e m u n e r a c i ó n * 
i m p o r t a n t e s d e los c o s t o s d e e x p l o t a c i ó n d e I 
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e s t e s e n t i d o , los v a l o r e s u n i t a r i o s d e r e m u n e r a c i o n e s p a r a los d i f e r e n t e s c a r g o s i n c l u i d o s 
e n la e s t r u c t u r a o r g a n i z a c i o n a l d e la E M , d e b e n s e r d e t e r m i n a d o s a p a r t i r d e los c o s t o s 
l a b o r a l e s r e a l e s e n q u e i n c u r r e la e m p r e s a r e a l . 

Por o t r a p a r t e , el u n i v e r s o d e c a t e g o r í a s d e p e r s o n a l d e f i n i d o d e b e r e s u l t a r s u f i c i e n t e p a r a 
q u e a p r o x i m a d a m e n t e e n g l o b e la t o t a l i d a d d e las c a r a c t e r í s t i c a s d e los r e c u r s o s h u m a n o s 
n e c e s a r i o s p a r a p o d e r l l e v a r a c a b o t o d o s los p r o c e s o s y a c t i v i d a d e s e n f o r m a e f i c a z y 
e f i c i e n t e . E s t o s v a l o r e s d e b e n c o r r e s p o n d e r a l c o s t o t o t a l a n u a l e m p r e s a r i o , e s d e c i r , q u e 
d e b e n i n c l u i r t o d o s los c o s t o s q u e g e n e r a c a d a e m p l e a d o . 

Los c o m p o n e n t e s d e r e m u n e r a c i ó n c o n t e m p l a d o s p a r a la e m p r e s a m o d e l o s o n los q u e 
d e n o m i n a c o m o C o m p e n s a c i ó n B r u t a , y q u e c o r r e s p o n d e n a la s u m a d e la R e m u n e r a c i ó n 
B r u t a y u n c o n j u n t o d e b e n e f i c i o s a d i c i o n a l e s y e v e n t u a l e s q u e p a g a la e m p r e s a rea l a s u s 
e m p l e a d o s , as í c o m o las c a r g a s s o c i a l e s y d e m á s a p o r t e s e s p e c i f i c a d o s e n la l e g i s l a c i ó n 
l a b o r a l v i g e n t e c o n s t i t u y é n d o s e así e l c o s t o t o t a l a n u a l e m p r e s a r i o . 

Para d a r l e u n i f o r m i d a d y f a c i l i t a r la c o m p i l a c i ó n de l c o s t o s a l a r i a l r e s u l t a n t e , la 
o r g a n i z a c i ó n s e d i v i d i ó n i v e l e s j e r á r q u i c o s u n i f o r m e s y d e a p l i c a c i ó n g e n e r a l q u e t i e n e n las 
s i g u i e n t e s f u n c i o n e s : 

T a b l a 10 D e s c r i p c i ó n de p u e s t o s 

Cargo Descripción 

G e r e n t e E j e c u t i v o m á x i m o d e la o r g a n i z a c i ó n . Es la m á x i m a 
a u t o r i d a d a d m i n i s t r a t i v a d e la e m p r e s a d e s d e d o n d e se 
p l a n i f i c a n , o r g a n i z a n , d i r i g e n , c o o r d i n a n y c o n t r o l a n a 
n i v e l e s t r a t é g i c o t o d a s las a c t i v i d a d e s o p e r a t i v a s , 
a d m i n i s t r a t i v a s , d e d e s a r r o l l o e i n v e s t i g a c i ó n de la 
e m p r e s a . P r e s i d e el C o m i t é d e G e r e n c i a y t i e n e b a j o su 
s u p e r v i s i ó n a t o d o el p e r s o n a l d e la e m p r e s a . E s t a f u n c i ó n 
e n a l g u n a s c o o p e r a t i v a s m á s p e q u e ñ a s e s e j e r c i d a p o r el 
p r e s i d e n t e de la c o o p e r a t i v a y su t e s o r e r o . 

Je fe / S u p e r v i s o r A c a r g o de u n a s e c c i ó n f u n c i o n a l . C a r g o s c o n f o c o 
o p e r a t i v o y r e s p o n s a b i l i d a d d e d i r e c c i ó n a u t ó n o m a s o b r e 
p r o c e s o s o s u b f u n c i o n e s . Es el r e s p o n s a b l e o p e r a t i v o d e 
u n g r u p o d e t r a b a j o e n su f a z o p e r a t i v a a t r a v é s d e los 
c u a l e s se c u m p l e n los o b j e t i v o s de l D e p a r t a m e n t o . 

E s p e c i a l i s t a / P r o f e s i o n a l J u n i o r I n g e n i e r o , E c o n o m i s t a , L i c e n c i a d o , o c u a l q u i e r 
p r o f e s i o n a l d e f o r m a c i ó n u n i v e r s i t a r i a e n e j e r c i c i o d e su 
e s p e c i a l i d a d N i v e l J ú n i o r 

A d m i n i s t r a t i v o S e n i o r E m p l e a d o s q u e d e s e m p e ñ a n t a r e a s a d m i n i s t r a t i v a s n i v e l 
S é n i o r . R e a l i z a l a b o r e s a d m i n i s t r a t i v a s d e a p o y o d e la 
u n i d a d o r g á n i c a a la q u e p e r t e n e c e , a t r a v é s d e l c o n t r o l 
d e a c t i v i d a d e s o p e r a t i v a s , e m i s i ó n d e i n f o r m e s , r e d a c c i ó n 
d e d o c u m e n t o s , r e g i s t r o d e d a t o s , e t c . 

Coop. de Servicios Públicos 
Gral. José de San Martín Ltda. 

Damián E. Uhrich 
Secretario 

CUIT 30-55483616-6 

,oop de Servicios PiibliCAr. 
irai. Joséd* Sqn Martín Llrt.i 

G U S T A V O R. B O L Z A N 
P R E S I D I . N i f 

CUIT: .10 5S-UHKlfi.fi 

http://5S-UHKlfi.fi


g r e 
Cargo Descripción 

A d m i n i s t r a t i v o J u n i o r E m p l e a d o s q u e d e s e m p e ñ a n t a r e a s a d m i n i s t r a t i v a s n i v e l 
S e m i S é n i o r q u e a s i s t e n al A d m i n i s t r a t i v o J ú n i o r 

T é c n i c o E s p e c i a l i z a d o T é c n i c o e s p e c i a l i z a d o e n o p e r a c i ó n y m a n t e n i m i e n t o d e 
i n s t a l a c i o n e s e l é c t r i c a s d e c u a l q u i e r n i v e l d e t e n s i ó n p a r a 
c o o r d i n a c i ó n y s u p e r v i s i ó n d e l s i s t e m a e l é c t r i c o . R e a l i z a 
l a b o r e s d e m a n t e n i m i e n t o d e e q u i p o s o i n f r a e s t r u c t u r a , 
a p o y o a l a b o r e s o p e r a t i v a s p a r a e l d e s a r r o l l o d e l a s 
a c t i v i d a d e s p r o d u c t i v a s d e la e m p r e s a . D e p e n d e d e u n 
J e f e o S u p e r v i s o r y no t i e n e p e r s o n a l a su c a r g o . 

Los c o s t o s l a b o r a l e s se d e t e r m i n a r o n a p a r t i r d e los c o s t o s d e p e r s o n a l a la f e c h a de l 
e s t u d i o d e r i v a d o s p r i n c i p a l m e n t e de los c o n v e n i o s d e Luz y F u e r z a , y o t r o s c o n v e n i o s . Para 
u n a d e t e r m i n a d a p o s i c i ó n se s e l e c c i ó n q u e t i p o d e p e r s o n a l la o c u p a r á y se a p l i c a n los 
c o s t o s v i g e n t e s p r o m e d i o e n las c o o p e r a t i v a s b a j o e s t u d i o . 

En la s i g u i e n t e t a b l a se p r e s e n t a los c o s t o s l a b o r a l e s p r o m e d i o a d i c i e m b r e 2 0 2 1 d e las 
c o o p e r a t i v a s u t i l i z a d o s p a r a el c á l c u l o de l c o s t o e f i c i e n t e d e la e m p r e s a m o d e l o : 

T a b l a 11 C o s t o s l a b o r a l e s p r o m e d i o 

Puesto $ / E m p l e a d o / a ñ o 

Geren te 9 , 0 6 3 , 5 6 6 

Jefe 5 , 3 9 9 , 7 3 3 

Profes ional 2 , 1 6 4 , 2 7 8 
Junior 
Admin i s t ra t i vos 1 2 , 6 5 5 , 1 4 1 

Admin i s t ra t i vos II 1 , 4 0 8 , 1 3 5 

Técnico 3 , 8 0 0 , 9 3 5 

El p u e s t o d e Je fe e n g e n e r a l es e j e r c i d o p o r u n p r o f e s i o n a l S é n i o r . 

Para las c o o p e r a t i v a s q u e d e s a r r o l l a n o t r a s a c t i v i d a d e s a d i c i o n a l e s al s e r v i c i o b á s i c o d e 
d i s t r i b u c i ó n d e e l e c t r i c i d a d , e x i s t e n r e c u r s o s b á s i c a m e n t e c o s t o s d e p e r s o n a l de 
a d m i n i s t r a c i ó n q u e s o n c o m p a r t i d o s c o n la a c t i v i d a d de d i s t r i b u c i ó n . 

Es tos c o s t o s c o m p a r t i d o s s e a s i g n a r o n a l V A D e n f u n c i ó n d e los r e c u r s o s a s i g n a d o s y la 

e x p e r i e n c i a d e l c o n s u l t o r . 

6.2 . G a s t o s y s e r v i c i o s 

Los c o s t o s d e los s e r v i c i o s q u e r e q u i e r e la EM p a r a su f u n c i o n a m i e n t o se e s t i m a r o n a p a r t i r 
d e r a t i o s t í p i c o s o b t e n i d o s p o r c o m p a r a c i ó n c o n o t r a s e m p r e s a s y q u e s o n u t i l i z a d o s e n 
p r o c e s o s d e r e v i s i ó n s i m i l a r e s . 

Los c o s t o s d e r e p u e s t o s , i n s u m o s , f o t o c o p i a s , a g u a e l e c t r i c i d a d y g a s , f o r m u l a r i o s , ú t i l e s 
y o t r o s m a t e r i a l e s , g a s t o s d e t e l e f ó n i c a f i j a y oerfuter, c a p a c i t a c i ó n , s e r v i c i o s t e r c e r i z a d o s , 
c o m b u s t i b l e d e ^ v e h í c u l o s , p u b l i c a c i o n e s y a v i s o / , r e m u n e r a c i ó n d e d i r e c t o r i o , s e g u r o s , 
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v i g i l a n c i a , t r a n s m i s i ó n d e d a t o s , a s e s o r í a s , g a s t o s b a n c a r i o s , v i á t i c o s , f l e t e s , e t c . se 
e s t i m a r o n a p a r t i r d e la i n f o r m a c i ó n r e l e v a d a de l b a l a n c e y c o n s i d e r a n d o u n b e n c h m a r k i n g 
d e e f i c i e n c i a c o n e m p r e s a s s i m i l a r e s . 

Se e x c l u y e n los c o s t o s d e d e u d o r e s i n c o b r a b l e s q u e se c o n s i d e r a c o m o u n "grossing up" 
d e t a r i f a s y las m u l t a s p o r m a l a c a l i d a d d e s e r v i c i o q u e n o c o r r e s p o n d e p a g a r a u n a 
e m p r e s a m o d e l o e f i c i e n t e . 

T a m b i é n se i n c l u y e n c o m o p a r t e d e los g a s t o s los p a g o s a los o r g a n i s m o s r e g u l a d o r e s e 

i m p u e s t o s t r a s l a d a b l e s al V A D . 

7. R e s u l t a d o s Cos tos de Explotación E f i c ientes 
En la s i g u i e n t e t a b l a s e p r e s e n t a n los c o s t o s e f i c i e n t e s d e t e r m i n a d o s p a r a las t r e s 
c o o p e r a t i v a s y s u r e l a c i ó n c o n los p r i n c i p a l e s p a r á m e t r o s o p e r a t i v o s a p r e c i o s d e 
d i c i e m b r e d e 2 0 2 1 : 

T a b l a 12 R e s u l t a d o s 

ítem Unidad G.S.Martín 

Costo Personal Ef ic ientes $ / a ñ o 7 1 , 6 5 5 , 3 5 6 

Gastos Ef ic ientes $ /año 5 6 , 1 9 7 , 3 5 2 

Costo To ta l Ef ic ientes $ / a ñ o 1 2 7 , 8 5 2 , 7 0 8 

Opex E f i c ien te /c l ien te $ /c l i en te -año 2 7 , 3 1 9 

% Gastos /Costo Personal 7 8 % 

% Costo Persona l /To ta l 5 6 % 

# Personal # 2 2 

Se e x c l u y e n los c o s t o s d e d e u d o r e s i n c o b r a b l e s , p é r d i d a s n o t é c n i c a s , y c a p i t a l d e t r a b a j o 
q u e se c o n s i d e r a c o m o u n "grossing up" d e t a r i f a s y l as m u l t a s p o r m a l a c a l i d a d d e s e r v i c i o 
q u e no c o r r e s p o n d e p a g a r a u n a e m p r e s a m o d e l o e f i c i e n t e . 

8. VNR No Eléctrico 
El d i m e n s i o n a m i e n t o d e las i n s t a l a c i o n e s no e l é c t r i c a s e s t á v i n c u l a d o d i r e c t a m e n t e c o n el 
d i s e ñ o d e la o r g a n i z a c i ó n y d e los r e c u r s o s c o r r e s p o n d i e n t e s a la E m p r e s a M o d e l o , y e n 
c o n s e c u e n c i a s e d e t e r m i n a r o n c o m o p a r t e de l m o d e l o de c o s t o s d e O & M d e la e m p r e s a d e 
m o d e l o . 

Se h a n c o n s i d e r a d o : 

T e r r e n o s y e d i f i c i o s ( c o n su c o r r e s p o n d i e n t e e q u i p a m i e n t o y m o b i l i a r i o ) 
V e h í c u l o s d e t r a n s p o r t e y c a r g a : p a r a e j e c u t a r las a c t i v i d a d e s d e la e m p r e s a . 
S o f t w a r e c o r p o r a t i v o p r o p i o ( s i s t e m a s c o m e r c i a l , t é c n i c o y a d m i n i s t r a t i v o ) 
H a r d w a r e : e q u i p o s d e i n f o r m á t i c a p a r a d a r s o p o r t e al S o f t w a r e . 
E q u i p o s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s 

H e r r a m i e n t a s , e q u i p o s e i n s t r u m e n t o s p a r a t a r e a s d e c a m p o y l a b o r a t o r i o , q u e s o n 
e q u i p a m i e n t o d e b o d e g a de u s o c o m ú n p a r a e l p e r s o n a l d e las s i e t e u n i d a d e s 
r e g i o n a l e s . 
M u e b l e s y o t r o s b i e n e s , q u e c o n s í f í u y e r / la i n f r a e s t r u c t u r a r e q u e r i d a e n la casa 
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gme 
m a t r i z y s e d e s r e g i o n a l e s p a r a el e q u i p a m i e n t o de los e d i f i c i o s e n el q u e s e t r a b a j a 

e l p e r s o n a l d e p l a n t i l l a . 

Se d i m e n s i o n a el V N R N o E l é c t r i c o c o n s i d e r a n d o r a t i o s ó p t i m o s s o b r e el V N R E l é c t r i c o 
c o n s i d e r a n d o f u e n t e d e i n f o r m a c i ó n c o m p a r a t i v a s d e e s t u d i o s s i m i l a r e s . 

S o b r e la b a s e d e los s e ñ a l a d o , r a t i o s b a s a d o s en el c o c i e n t e e n t r e V N R N o e l é c t r i c o y el 
V N E l é c t r i c o y la p r o p i a e x p e r i e n c i a d e l C o n s u l t o r s e e s t i m a u n r a t i o e f i c i e n t e de V N R N o 
E l é c t r i c o / V N R E l é c t r i c o de l 4 % p a r a las c o o p e r a t i v a s . 

9. C o s t o s de conexión y rehabilitación 
En la s i g u i e n t e t a b l a se p r e s e n t a n los c o s t o s u n i t a r i o s d e c a d a s e r v i c i o e x p r e s a d o s e n p e s o s 

al 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 2 1 . 

T a b l a 13 C o s t o s d e c o n e x i ó n y r e h a b i l i t a c i ó n 

Conexiones 
Solo co locac ión de medidor 
Conex ión aérea básica 
Conex ión aérea especial 
Conex ión aérea rural bás ica 
Conex ión aérea rural especia l 
Conex ión subter ránea bás ica 
Conex ión subter ránea especia l 

Propuesto 
Cooperativa 
31/12/2021 

3 , 1 3 9 . 1 
7 , 1 3 7 . 9 

2 0 , 4 3 7 . 1 
1 0 , 8 1 4 . 8 
2 6 , 1 1 3 . 5 

5 , 9 4 7 . 6 
2 0 , 3 4 7 . 6 

Rehabil i tación del Servicio 
Tarifa 1 Uso Residencia l y Rural 
Tari fa 1 Uso Genera l , Rural Genera l y Tari fa 4 
Tari fas 2, 3 y 5 

2 , 1 6 7 . 5 
2 , 1 6 7 . 5 
2 , 7 6 5 . 8 

Envío Aviso de Suspensión 1 8 1 . 2 

Gastos de Verif icación 1 , 1 6 5 . 8 

Emisión Duplicado Factura 3 2 . 9 

Costo de Conexión Adic ional Usuario Pequeño Generador 8 9 , 3 3 4 . 9 
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Anexo B: Valor Nuevo de Reemplazo 

1. Objet ivo 
El e s t u d i o t a r i f a r i o d e la C o o p e r a t i v a S a n M a r t í n r e q u i e r e la d e t e r m i n a c i ó n d e los c o s t o s d e 
c a p i t a l de las i n s t a l a c i o n e s e f i c i e n t e s n e c e s a r i a s p a r a la p r e s t a c i ó n d e l s e r v i c i o e l é c t r i c o . 
Para e l l o , e n b a s e a la i n f o r m a c i ó n d i s p o n i b l e , se c o n s i d e r ó u n a m e t o d o l o g í a q u e u t i l i z a 
p a r a la d e t e r m i n a c i ó n d e los c o s t o s d e las i n s t a l a c i o n e s u n a e s t i m a c i ó n d e l V a l o r N u e v o d e 
R e e m p l a z o o V N R ó p t i m o . P a r t i c u l a r m e n t e , el V N R e s t a b l e c e el c o s t o d e r e n o v a r t o d a s las 
o b r a s , i n s t a l a c i o n e s y b i e n e s f í s i cos q u e s o n u t i l i z a d o s p a r a p r e s t a r el s e r v i c i o de 
d i s t r i b u c i ó n e l é c t r i c a . 

El V N R d e la r e d a d a p t a d a t é c n i c a y e c o n ó m i c a m e n t e a la d e m a n d a c o r r e s p o n d e a la 
v a l o r i z a c i ó n d e a q u e l l a s i n s t a l a c i o n e s d e d i s t r i b u c i ó n q u e p e r m i t e n a t e n d e r los 
r e q u e r i m i e n t o s d e l m e r c a d o rea l d e u n a e m p r e s a a l c a n z a n d o los n i v e l e s d e c a l i d a d 
r e q u e r i d o s , y c o n s i d e r a n d o la s e g u r i d a d p ú b l i c a y a m b i e n t a l . El m e r c a d o c o n s i d e r a d o p a r a 
el p r e s e n t e e s t u d i o c o r r e s p o n d e a l á r e a d e c o n c e s i ó n d e la C o o p e r a t i v a , d o n d e p r e s t a el 
s e r v i c i o d e D i s t r i b u c i ó n d e e n e r g í a e l é c t r i c a . 

El o b j e t i v o e s p e c í f i c o d e e s t e i n f o r m e es p r e s e n t a r l os r e s u l t a d o s d e l c á l c u l o de la 
e s t i m a c i ó n d e l V a l o r N u e v o d e R e e m p l a z o a d a p t a d o a la d e m a n d a , la m e t o d o l o g í a , los 
c r i t e r i o s e m p l e a d o s , y los d a t o s u t i l i z a d o s a e f e c t o s d e s e r u t i l i z a d o s e n la d e t e r m i n a c i ó n 
de las t a r i f a s c o r r e s p o n d i e n t e s al p e r í o d o 2 0 2 1 - 2 0 2 6 . 

F i n a l m e n t e , los c á l c u l o s p r e s e n t a d o s e n e s t e i n f o r m e e s t á n d i r i g i d o s a d e t e r m i n a r l os 
c a r g o s d e d i s t r i b u c i ó n y los i n g r e s o s r e q u e r i d o s p o r la C o o p e r a t i v a , p a r a lo c u a l se h a n 
o b s e r v a d o y r e s p e t a d o las n o r m a s y p r e m i s a s e s t a b l e c i d a s e n la L e y q u e f i j a el m a r c o 
r e g u l a t o r i o , y su r e g l a m e n t o . Por o t r a p a r t e , se s i g u i e r o n las p a u t a s , c r i t e r i o s , 
p r o c e d i m i e n t o s y d e m á s a s p e c t o s s e g ú n las r e g l a s de l a r t e p a r a e s t o s e s t u d i o s , d e a c u e r d o 
c o n el c o n o c i m i e n t o y e x p e r i e n c i a de l g r u p o c o n s u l t o r . 

2. Metodología y c r i ter ios 
Para d e t e r m i n a r las i n s t a l a c i o n e s a d a p t a d a s a la d e m a n d a ( V N R e l é c t r i c o ) s e c o n s i d e r ó el 
s i g u i e n t e p r o c e d i m i e n t o . 

1 . D e s a g r e g a c i ó n d e las i n s t a l a c i o n e s e n g r u p o s d e a n á l i s i s e n f u n c i ó n d e l n i v e l d e 

t e n s i ó n . 
2 . D e f i n i c i ó n de los c r i t e r i o s p a r a c a d a g r u p o d e a n á l i s i s p a r a la d e t e r m i n a c i ó n d e 

la r e d e f i c i e n t e 
3. V a l o r i z a c i ó n a p r e c i o s d e m e r c a d o e f i c i e n t e s . 

En los p u n t o s s i g u i e n t e s se p r e s e n t a el p r o c e d i m i e n t o u t i l i z a d o p a r a c a d a u n a d e las e t a p a s 

a n t e r i o r m e n t e d e s c r i p t a s . 

2.1. Desagregación en g r u p o s de análisis 

En p r i m e r a i n s t a n c i a s e d e s a g r e g a r o n las i n s t a l a c i o n e s en los s i g u i e n t e s g r u p o s d e a n á l i s i s 

c o n s i d e r a n d o el n i v e l d e t e n s i ó n y las c r i t e r i o s d je -aná l is is^" ) 
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gnne 
o E s t a c i o n e s t r a n s f o r m a d o r a s M T / M T 

• S i s t e m a d e M e d i a y B a j a T e n s i ó n 
Red d e m e d i a t e n s i ó n ( M T ) 

: T r a n s f o r m a c i ó n m e d i a t e n s i ó n a b a j a t e n s i ó n ( M T / B T ) 
o Red d e b a j a t e n s i ó n ( B T ) 

S i s t e m a s d e s e r v i c i o t é c n i c o a l c l i e n t e : a c o m e t i d a s y m e d i d o r e s 

2.2 . C r i t e r i os p a r a d e t e r m i n a r la red e f i c i en te 
r 

Para la d e t e r m i n a c i ó n y v a l o r i z a c i ó n c o n p r e c i o s e f i c i e n t e s d e los d i f e r e n t e s s i s t e m a s s e 
e m p l e a r o n las s i g u i e n t e s m e t o d o l o g í a s y c r i t e r i o s p a r a c a d a s i s t e m a d e f i n i d o e n las v i ñ e t a s 
de l a p a r t a d o a n t e r i o r . 

2 . 2 . 1 S i s t e m a d e t r a n s f o r m a c i ó n d e M T / M T 

Se c o n s i d e r a r o n y v a l o r i z a r o n a p r e c i o s e f i c i e n t e s las i n s t a l a c i o n e s r e a l e s d e las e s t a c i o n e s 
M T / M T ( 3 3 / 1 3 . 2 k V ) . 

2 . 2 . 2 S i s t e m a d e M e d i a y B a j a T e n s i ó n 

Para las z o n a s d e l á r e a d e c o n c e s i ó n d e la C o o p e r a t i v a se u t i l i z ó u n m o d e l o d e r e d r e a l q u e 
c o n s i d e r a la r e d e x i s t e n t e e n c u a n t o c a n t i d a d e s y t o p o l o g í a , se v e r i f i c a la r a z o n a b i l i d a d d e 
las i n s t a l a c i o n e s y se u t i l i z a n c a l i b r e s o c a p a c i d a d e s en el r a n g o d e t e c n o l o g í a s e f i c i e n t e s 
de l s t o c k d e la C o o p e r a t i v a . La i n f o r m a c i ó n u t i l i z a d a c o r r e s p o n d e a b a s e s e n p l a n i l l a s Exce l 
s u m i n i s t r o s p o r la C o o p e r a t i v a . 

Para e l l o , se c o n s i d e r a r o n los s i g u i e n t e s a n á l i s i s en f u n c i ó n d e la e t a p a d e las i n s t a l a c i o n e s : 

• Red d e M T , c i r c u i t o s e n MT de 1 3 . 2 k V y 3 3 kV , se r e a l i z ó u n a v e r i f i c a c i ó n d e las 
c a n t i d a d e s , c a l i b r e s y t e c n o l o g í a u t i l i z a d a p o r la C o o p e r a t i v a , b a s a d o en la 
i n f o r m a c i ó n d i s p o n i b l e d e los c i r c u i t o s e x i s t e n t e s , a c e r c a d e : n i v e l d e t e n s i ó n , 
c a n t i d a d d e k i l ó m e t r o s a é r e o s y s u b t e r r á n e o s , t i p o d e s i s t e m a u t i l i z a d o 
( m o n o f á s i c o , b i f á s i c o , y t r i f á s i c o ) . P a r t i c u l a r m e n t e , s e c o n s i d e r a r o n t e c n o l o g í a s 
i n f o r m a d a s p o r la C o o p e r a t i v a . 

• E q u i p o s M T , a p a r t i r d e la i n f o r m a c i ó n d e la C o o p e r a t i v a se v e r i f i c a r o n las 
c a n t i d a d e s de e q u i p o s y t i p o , y a sea d e c o m p e n s a c i ó n , r e c o n e c t a d o r y s e c c i o n a d o r . 
S u b e s t a c i o n e s M T / B T , a p a r t i r d e la i n f o r m a c i ó n d e s u b e s t a c i o n e s y t e n s i ó n , se 
v e r i f i c a r o n d e las S E D las c a p a c i d a d e s e n k V A , u b i c a c i ó n u r b a n a / r u r a l , a é r e o -
s u b t e r r á n e o o n i v e l . 

Red BT, a p a r t i r d e la i n f o r m a c i ó n r e f e r i d a a l í n e a s o r e d e s d e la C o o p e r a t i v a , s e 
s e p a r ó a q u e l l a q u e c o r r e s p o n d e a BT y se v e r i f i c ó c a n t i d a d d e k i l ó m e t r o s , t i p o d e 
s i s t e m a u t i l i z a d o ( m o n o f á s i c o y t r i f á s i c o ) . 

2 . 2 . 3 S i s t e m a s d e s e r v i c i o t é c n i c o al c l i e n t e 

Es te s i s t e m a c o n s t i t u i d o p o r las a c o m e t i d a s y m e d i d o r e s , y se c o n s t r u y ó c o n s i d e r a n d o la 
i n f o r m a c i ó n r e a l s u m i n i s t r a d a p o r la e m p r e s a a c e r c a d e c l i e n t e s y g r u p o s t a r i f a r i o s d e la 
b a s e c o m e r c i a l : L u e g o , p a r a c a d a u n o los g r u p o s t a r i f a r i o s se a s o c i ó t i p o s d e m e d i d o r e s 
e s t á n d a r e s y t i p o de a c o m e t i d a s ( u r b a n o / K Í r m aér/a/subterránea y m o n o f á s i c a / t r i f á s i c a ) . 

w a secretario 
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2.3. Valorización d e la red e f i c i e n t e 

Sobre la base de las cantidades físicas de la red obtenida aplicando los criterios descriptos 
en puntos anteriores y los costos unitarios eficientes de las unidades constructivas se 
determinó el VNR eléctrico. 

3. S i s t e m a de transformación MT/MT 
En esta sección se indican los principales criterios adoptados para la valorización de las 3 
estaciones transformadoras MT/MT de la Cooperativa. Para determinar el nivel de 
transformación que se encuentran presentes en cada una de las estaciones 
transformadoras MT/MT se tomó la información de la Cooperativa. En esta planilla se 
considera para cada estación transformadora la potencia instalada en kVA asociada a los 
transformadores, la cantidad de máquinas (en servicio y reserva) alimentadores en 13,2 
kV que abastecen, y si éstos son urbano o rural. 

De las tres (3) ET de la Cooperativa, el caso de Seguí es la ET que mayor cantidad y 
capacidad de transformación, demanda máxima asociada, y más urbana, respecto de las 
ET de Ramírez y Viale. Hay un total de nueve transformadores asociados a las ET. 

En particular, para la valorización se adoptaron los precios de estaciones MT/MT informados 
por la Cooperativa, y se verificó que corresponda a costos eficientes. Los precios fueron 
informados en moneda argentina referidos a diciembre del año 2021. 

El resultado del VNR de ET MT/MT se presentan en la siguiente tabla: 

Tab la 14 R e s u l t a d o s de VNR para e s t a c i o n e s t r a n s f o r m a d o r a s MT/MT 

ET 
ID cent ro de 

transformaci ó 
n M T / M T 

Nombre 
c i r c u i t o / 

A l imen tado 
í de MT 

Potencia 
Nomina l 

(KVA) 

T ipo 
(Aéreo, 

Subterrane 
o - a nivel) 

Urbano -
Rural 

Demanda 
Max ima 

VNR 
Estaciones $AR 

SEGUI 6500 D1-2-3 6500 KVA N R 2.611 17.698.578 
SEGUI O D6 N u 2,299 
SEGUI 5000 RESERVA 5000 KVA N R 2,299 12,597,684 
SEGUI 1250 D9 1250 KVA N u 971 4,786,170 
SEGUI 2000 RESERVA 2000 KVA N u 971 6.523.431 
RAMIREZ 1250 D4 1250 KVA N R 929 4,786,170 
RAMIREZ 800 D5 800 KVA N R 900 3,972,984 
RAMIREZ 1500 RESERVA 1500 KVA N R 929 5,537.751 
VIALE 4000 D10 4000 KVA N R 2.352 10.835,781 
VIALE 2O0O RESERVA 2000 KVA N R 2,352 6,523,431 

Cantidad 9 73,261,977 

(*) corresponde a la salida del segundo circuito alimentador del transformador de la línea 

1, anterior, por ello no se valoriza nuevamente. El primero de los circuitos abastece una 

zona rural y el segundo zona urbana. 

4. S i s t e m a de Media y Ba ja Tensión 
En base a la información de línea de la Cooperativa y de los distribuidores por subestación 
de MT/MT (SET) se identificó aquellas insta la cienes que/corresponde al sistema de MT, BT, 
y las subestaciones de distribución MT/BT/Se AJtilizí? información de las instalaciones de 
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grme 
l í neas y t r a n s f o r m a d o r e s c o n el o b j e t i v o d e r e c o n o c e r la r e d e x i s t e n t e o r e a l c o n f o r m a d a 
p o r : l os c i r c u i t o s M T d e los n i v e l e s d e t e n s i ó n 3 3 k V y 1 3 . 2 k V , y las s u b e s t a c i o n e s M T / B T 
y r e d d e BT e n 2 2 0 V a s o c i a d a s a d i c h o s c i r c u i t o s . La d e f i n i c i ó n d e a c o m e t i d a s y m e d i d o r e s 
se o b t u v o a p a r t i r d e la a s o c i a c i ó n c o n la c a n t i d a d de c l i e n t e s p o r g r u p o s t a r i f a r i o . 

L u e g o p a r a v a l o r i z a r las i n s t a l a c i o n e s , se u t i l i z a r o n los c o s t o s u n i t a r i o s q u e f u e r o n 

s u m i n i s t r a d o s p o r la C o o p e r a t i v a en p e s o s a r g e n t i n o s r e f e r i d o s a d i c i e m b r e d e l a ñ o 2 0 2 1 . 

4 . 1 . Red de MT 

Se t o m ó y s e v e r i f i c ó la c o n s i s t e n c i a d e la i n f o r m a c i ó n d e la C o o p e r a t i v a a c e r c a d e la 
c a n t i d a d d e k i l ó m e t r o s d e r e d d e M T e n los d o s n i v e l e s d e t e n s i ó n , c a l i b r e s o s e c c i o n e s p o r 
t r a m o , y la p a r t i c i p a c i ó n e n t r e r e d m o n o f á s i c a , b i f á s i c a y t r i f á s i c a . 

Se o b t u v o u n t o t a l d e 1 1 0 8 k m d e r e d d e M T c o n la d i s t r i b u c i ó n p o r z o n a m o s t r a d o s e n la 
s i g u i e n t e t a b l a . S i e n d o los c i r c u i t o s a s o c i a d o s a las z o n a s d e S e g u í y R a m í r e z los d e m a y o r 
e x t e n s i ó n , y el s i s t e m a m o n o f á s i c o el m á s p r e p o n d e r a n t e . 

T a b l a 15 Kilómetros por z o n a de in f luenc ia y por s i s t e m a 

Tensión kV Sistema SEGUI RAMIREZ NOGOYA ARANGUREN 

13.2 Monofásico 277.6 330.6 48.4 
13.2 Monofásico - alambre 38.6 113.7 7.2 
13.2 Bifásico 18.1 - -
13.2 Trifásico 138.1 130.9 0.5 
13.2 Trifásico 0.0 - -
3 3 0 Trifásico 4.0 

472 575 56 4 

A d i c i o n a l m e n t e , e n la s i g u i e n t e t a b l a , s e s e p a r ó la r e d d e M T p o r c a l i b r e s , s i s t e m a s y 
t e n s i ó n , y f i n a l m e n t e se v a l o r i z a r o n las i n s t a l a c i o n e s a p r e c i o s d e r e f e r e n c i a i n f o r m a d o s 
p o r la C o o p e r a t i v a , e n p e s o s a r g e n t i n o s . 

T a b l a 16 R e s u l t a d o s de VNR de red de MT 

Tensión kV Sistema Tipo Sección km VNR$AR 
4*\ r c\~7 r •< o 13.2 

13.2 
Bifásico 
Monofásico 

MTB 
MTM 

25 
16 

18 
244 

12.607.512 
108.422.548 

13.2 Monofásico MTM 25 412 201,891,648 
13.2 Monofásico - alambre MTMA 17/15 160 70,808,110 
13.2 Trifásico MTT 25 252 218.838.493 
13.2 Trifásico MTT 50 11 20,670,973 
13.2 Trifásico MTT 50/8 M 13.159,444 
33.0 Trifásico MTT33 50/8 4 5,933,567 
13.2 Trifásico MTTS 50 0.03 401,800 

1,108 652,734,094 

4 . 2 . E q u i p o s de protección y m a n i o b r a 

El e q u i p a m i e n t o d e p r o t e c c i ó n y d e m a n i o b r a se d e t e r m i n ó e n b a s e a u n a d i s t r i b u c i ó n d e 
c a n t i d a d t í p i c a i n f o r m a d a p o r la C o o p e r a t i v a ^ q u e / P e r m i t e o p e r a r y o b t e n e r n i v e l e s d e 
c o n f i a b i l i d a d c o m p a t i b l e s c o n las ca rac te r í s r f j cag d e / o s / c i r c u i t o s . 
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E s p e c í f i c a m e n t e , los e q u i p o s c o n s i d e r a d o s e n el e s q u e m a d e p r o t e c c i o n e s y m a n i o b r a ' 
e s t á n c o n f o r m a d o p o r : r e c o n e c t a d o r e s , s e c c i o n a d o r e s m o n o f á s i c o s y t r i f á s i c o s , d e d o s y 
t r e s e t a p a s , i n c l u y e n d o a q u e l l o s q u e s o n b a j o c a r g a . A d i c i o n a l m e n t e , s e c o n s i d e r a n e n e s t e 
a p a r t a d o los e q u i p o s d e c o m p e n s a c i ó n . 

Los r e s u l t a d o s d e l V N R a s o c i a d o s a e q u i p o s s o n los q u e se m u e s t r a n e n el s i g u i e n t e c u a d r o 
p a r a los d o s n i v e l e s d e t e n s i ó n d e r e f e r e n c i a , 3 3 k V y 1 3 . 2 k V : 

T a b l a 17 R e s u l t a d o s de VNR de protección y m a n i o b r a 

Detalle Cantidad VNR_$AR 
CAPACITOR MT TRIFASICO 6 4.923.789 
CAPACITOR MT MONOFASICO 2 682.112 
RECONECTADOR 33 KV 4 12.915.880 
RECONECTADOR 13.2 KV 9 17.971.831 
SECCIONADOR MONOFASICO MEDIA TENSION 200 5.654.331 
SECCIONADOR TRIFASICO MEDIA TENSION 61 3,767.016 
SECCIONADOR MONOFASICO MEDIA TENSION DOS ETAPAS 16 720.208 
SECCIONADOR MONOFASICO MEDIA TENSION TRES TAPAS 
SECCIONADOR TRIFASICO MEDIA TENSION BAJO CARGA 

3 
4 

219,854 
5.082,300 

TOTAL 305 51,937,321 

4 . 3 . S u b e s t a c i o n e s MT/BT 

Para el c á l c u l o d e l V N R d e s u b e s t a c i o n e s se i d e n t i f i c a r o n los c e n t r o s d e t r a n s f o r m a c i ó n 
M T / B T c o n e c t a d o s a los c i r c u i t o s i n f o r m a d o s a n t e r i o r m e n t e . Para e l l o , e n b a s e a la 
i n f o r m a c i ó n d e los c e n t r o s d e t r a n s f o r m a c i ó n M T / B T se a g r u p a r o n e n t r e las s i g u i e n t e s 
c a r a c t e r í s t i c a s : 

• N i v e l d e t e n s i ó n e n el p r i m a r i o : 1 3 . 2 k V y 3 3 kV 
P o t e n c i a en kVA 

• C a n t i d a d de f a s e s : m o n o f á s i c o s y t r i f á s i c o s 
• T i p o : u r b a n o o r u r a l 

A c o n t i n u a c i ó n , se p r e s e n t a n los r e s u l t a d o s d e c a n t i d a d y V N R o b t e n i d o s d e s a g r e g a d o s p o r 
t e c n o l o g í a , u r b a n o - r u r a l , c a n t i d a d de f a s e s , p a r a el a b a n i c o d e c a p a c i d a d e s e n k V A d e los 
c e n t r o s M T / B T . 

T a b l a 18 VNR s u b e s t a c i o n e s MT/BT en 3 3 kV 

Cantidad VNR $AR 
kVA Aéreo - Monofásico Nivel-Trifásico Aéreo - Monofásico Nivel-Trifásico 

160 1 - 1,494,260 -

200 1 1,815.943 "' 

250 1 - 1,944,879 -
315 2 - 3,933,488 
500 - 1 - 2.969.323 
630 1 2,969,323 

6 1 12,157,893 2,969,323 
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T a b l a 19 V N R s u b e s t a c i o n e s MT/BT en 1 3 . 2 k V - U r b a n o 

Cantidad VNR SAR 
kVA Aéreo - Monofásico Aéreo - Trifásico Nivel - Trifásico Aéreo - Monofásico Aéreo - Trifásico Nivel - Trifásico 

5 1 228.088 _ _ 

25 • 534,305 -
63 2 • 1.774,760 -

100 •••'•:V 1 - 1,118,315 -
160 1 - 1.247,313 
200 1 - 1.313,339 -
250 1 - 1,454,015 -
315 
400 
500 

13 
1 
1 
1 

24,603,842 
1,840,768 
2,507,667 
2,730,418 

315 
400 
500 

13 
1 
1 
1 

24,603,842 
1,840,768 
2,507,667 
2,730,418 

630 1 7 2.364.944 21,801.055 
1 21 10 228,088 34,410,833 28,879,909 

T a b l a 2 0 VNR s u b e s t a c i o n e s MT/BT en 1 3 . 2 k V - R u r a l 

Cantidad VNR SAR 
kVA Aéreo - Monofásico Aéreo - Trifásico Nivel - Trifásico Aéreo - Monofásico Aéreo - Trifásico Nivel- Trifásico 

1.5 6 1.225.765 - -
5 733 167.188,497 - -

10 199 50.002.149 - -
16 
25 
40 

82 25 
3 22 

28 

22,871.882 
879.368 

12,228,079 
11,754.718 

21.574,552 

-16 
25 
40 

82 25 
3 22 

28 

22,871.882 
879.368 

12,228,079 
11,754.718 

21.574,552 -
63 13 - 11,535,941 -
80 6 - 5,951.401 -

100 11 - 12,301,461 -
160 1 2 1,247,313 2,494,627 
200 1 - 1.313,339 -
250 
315 
400 

3 
1 

r. . 

1 
2 

4,362,044 
1,715,191 
1,892,603 

1,840,768 
5,015,333 

250 
315 
400 

3 
1 

r. . 

1 
2 

4,362,044 
1,715,191 
1,892,603 

1,840,768 
5,015,333 

630 1 - 2.364.944 -
1,023 113 5 242,167,661 88,241,586 9,350,728 

F i n a l m e n t e , se o b t i e n e el V N R e l é c t r i c o r e s u l t a n t e d e los c e n t r o s d e t r a n s f o r m a c i ó n de la 

C o o p e r a t i v a a p l i c a n d o a c a d a t i p o su p r e c i o u n i t a r i o . La s i g u i e n t e t a b l a se a g r u p a n los 

r e s u l t a d o s d e c a n t i d a d e s y V N R p a r a los d o s n i v e l e s t e t e n s i ó n de l b o b i n a d o p r i m a r i o . 

T a b l a 21 R e s u l t a d o s de VNR s u b e s t a c i o n e s MT/BT 

Tensión Cantidad VNR SAR 
Subestaciones 33 kV 7 15,127,215 
Subestaciones en 13 2 kV 1,173 403,278,805 

1,180 418.406,021 

4.4 . Red de BT 

Para el c á l c u l o de l V N R se i d e n t i f i c ó la r e d d e BT a s o c i a d a a los d i s t r i b u i d o r e s y SET , y s e 

v e r i f i c ó la c a n t i d a d d e k i l ó m e t r o s d e r e d d e BT e n los d i s t i n t o s c a l i b r e s o s e c c i o n e s p o r 

t r a m o , y la p a r t i c i p a c i ó n e n t r e r e d m o n o f á s i c a y t r i f á s i c a . C a b e m e n c i o n a r q u e el a n á l i s i s 

r e a l i z a d o p a r a BT m a n t i e n e la c a n t i d a d d e j n e t r o s / / e " ^ l e s p o r c a d a S E D . 

A c o n t i n u a c i ó n , se p r e s e n t a n los r e s u l t a d o s de l y f t j R / k i l ó m e t r o s , d e s a g r e g a d o s e n f u n c i ó n 

d e los c a l i b j ^ B y t i p o de s i s t e m a 
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T a b l a 2 2 R e s u l t a d o s de VNR de red de BT 

Tensión-fases Sección Sistema km VNR RED DE BT 
Baja tensión monofásico 25 BTM 98 78,731,631 
Baja tensión monofásico 35 BTM 16 13.509,119 
Baja tensión trifásico 
Baja tensión trifásico 

3x25 
3x35 

BTT 
BTT 

2 
9 

2,142,112 
10,027,271 

Baja tensión trifásico 3x50 BTT 9 10,813,661 
Baja tensión trifásico 3x70 BTT 15 20,972,871 
Baja tensión trifásico 3x95 BTT 9 15,041,424 

158 151,238,089 

5. S i s t e m a de Serv i c io Técnico al C l iente 
El r e s u l t a d o d e las a c o m e t i d a s y m e d i d o r e s h a n s i d o o b t e n i d o s a p a r t i r d e los d a t o s de la 

i n f o r m a c i ó n r e a l d e c l i e n t e s d e la C o o p e r a t i v a . 

5.1. A c o m e t i d a s 

El r e s u l t a d o d e las a c o m e t i d a s s e o b t u v o a p a r t i r d e a s o c i a r t i p o d e a c o m e t i d a s a los 

d i f e r e n t e s g r u p o s t a r i f a r i o s e n f u n c i ó n d e los c o n s u m o s e s p e c í f i c o s y la c a n t i d a d d e f a s e s . 

L u e g o , e n f u n c i ó n d e la c a n t i d a d de c l i e n t e s p o r g r u p o t a r i f a r i o y e l p r e c i o u n i t a r i o de c a d a 

a c o m e t i d a se o b t i e n e e n el V N R t o t a l , c o m o se m u e s t r a en la s i g u i e n t e t a b l a : 

T a b l a 2 3 R e s u l t a d o s de VNR d e A c o m e t i d a s 

Tarifa Oientes Acometida VNR Acometidas 
Tanfa 1 Uso Residencial 2483 Acom. dorn, monofásica 4/4 mm2 5,365,890 
Tarifa 1 Uso General Comercial 402 A com dorn, monofásica 10/10 mm2 1.281,019 
Tarifa 1 Uso General Industrial 10 Acom. dorn, monofásica 16716 mm2 41.157 
Tarifa 1 Uso General Oficial 74 Acom. dorn, monofásica 10/10 mm2 235.809 
Tarifa 1 Uso General Institución 29 Acom. dorn, monofásica 6/6 mm2 75.780 
TBrifa 1 Uso Rural Residencial 816 Acom dorn monofásica 4/4 mm2 1,763,418 
Tarifa 1 Uso Rural General Comercial 264 Acom. dorn monofásica 6/6 mm2 689,863 
Tarifa 1 Uso Rural General Industrial 13 Acom dorn, monofásica 16/16 mm2 53,504 

1 GC CQ7 Tarifa 1 Uso Rural General Oficial 
Tarifa 1 Uso Rural General Institución 

76 
13 

Acom. dorn, monofásica 6/6 mm2 
Acom. dorn, monofásica 676 mm2 

1 tfo.oS/ 
33,971 

Tarifa 1 Uso Rural con Actividad Productiva 432 Acom. dorn monofásica 16/16 mm2 1,777,981 
Tarifa 2 17 Acom. dorn monofásica 10/10 mm2 54,172 
T4 Alumbrado Publico 25 Acom dorn, monofásica 10/10 mm2 79.665 
Tarifa 3 con potencias menores a 300 kW 24 Acom. dorn, trifásica 4x6 mm2 87,804 
Tarifa 3 con potencias mayor o igual a 300 kVV 2 Acom. dorn, trifásica 4x10 mm2 9,217 

. .• ,rí... > . , >. 4680 11,747,848 

5.2. Med idores 

El r e s u l t a d o de m e d i d o r e s s e o b t u v o a p a r t i r d e a s o c i a r t i p o d e m e d i d o r e s a los d i f e r e n t e s 

g r u p o s t a r i f a r i o s e n f u n c i ó n de l t i p o d e c o n s u m o s y la c a n t i d a d d e f a s e s . L u e g o , e n f u n c i ó n 

d e la c a n t i d a d d e c l i e n t e s p o r g r u p o t a r i f a r i o y e l p r e c i o u n i t a r i o d e c a d a m e d i d o r se o b t i e n e 

e n el V N R t o t a l , c o m o se m u e s t r a e n la s i g u i e n t e t a b l a : 
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T a b l a 2 4 R e s u l t a d o s de VNR de Med idores 

gre 
• Tarifa VNR Medidores 
Tarifa 1 Uso Residencial 
Tarifa 1 Uso General Comercial 
Tarifa 1 Uso General Industrial 
Tarifa 1 Uso General Oficial 
Tarifa 1 Uso General Institución 
Tarifa 1 Uso Rural Residencial 
Tarifa 1 Uso Rural General Comercial 
Tarifa 1 Uso Rural General Industrial 
Tarifa 1 Uso Rural General Oficial 
Tarifa 1 Uso Rural General institución 
Tarifa 1 Uso Rural con Actrvidad Productiva 
Tarifa 2 
T4 Alumbrado Publico 
Tarifa 3 con potencias menores a 300 kW 
Tarifa 3 con potencias mayor o igual a 300 kW 

2483 
402 

10 
74 
29 

816 
264 

13 
76 
13 

432 
17 
25 
24 
2 

Medidor 
Medidor 
Medidor 
Medidor 
Medidor 
Medidor 
Medidor 
Medidor 
Medidor 
Medidor 
Medidor 
Medidor 
Medidor 
Medidor 
Medidor 

cliente con 
cuente con 
cliente con 
cliente con 
diente con 
cliente con 
cliente con 
cítente con 
cliente con 
cliente con 
cliente con 
cliente con 
cliente con 
cliente con 
cliente con 

conexión 
conexión 
conexión 
conexión 
conexión 
conexión 
conexión 
conexión 
conexión 
conexión 
conexión 
conexión 
conexión 
conexión 
conexión 

monofásica 
monofásica 
monofásica 
monofásica 
monofásica 
monofásica 
monofásica 
monofásica 
monofásica 
monofásica 
monofásica 
monofásica 
trifásica 
trifásica 
trifásica 

4,526.204 
732.797 

18.229 
134.893 
52,863 

1,487,468 
481,240 
23.697 

138,539 
23,697 

787,483 
30,989 

140.621 
134,996 

11,250 

4660 8,724,964 

6. Resu l tado del VNR Eléctrico 
El r e s u l t a d o d e las c a n t i d a d e s y V N R t o t a l o b t e n i d o s se p r e s e n t a n e n la T a b l a 2 5 , q u e 

c o n s i d e r a t o d o s los s i s t e m a s e l é c t r i c o s d e f i n i d o s a n t e r i o r m e n t e p a r a el c á l c u l o d e l V N R . 

T a b l a 2 5 R e s u l t a d o s de VNR de la C o o p e r a t i v a S a n Martín 

SET 9 ud 73,261.977 
RED DE MT 1,108 km 652.734.094 

EQUIPOS MT 305 ud 51.937.321 
SED 1.180 ud 418,406,021 

RED DE BT 158 km 151.238.089 
ACOMETIDAS 33 km 11.747.848 
MEDIDORES 4.680 ud 8.724.964 

TOTAL 1,368,050,314 
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Anexo C: Proyección de la Demanda 

1. Introducción 
En e s t a A n e x o se p r e s e n t a n los r e s u l t a d o s d e l e s t u d i o d e la d e m a n d a e s p e r a d a d e la 
c o o p e r a t i v a e l é c t r i c a d e S a n M a r t i n p a r a el p e r í o d o 2 0 2 2 - 2 0 3 1 . 

2. Enfoque metodológico 
La m e t o d o l o g í a u s u a l p a r a la r e a l i z a c i ó n d e p r o n ó s t i c o s d e u n a v a r i a b l e d e i n t e r é s e s t a b l e c e 
la n e c e s i d a d d e c o n s t r u i r u n m o d e l o d e e l la a p a r t i r d e d a t o s h i s t ó r i c o s o b s e r v a d o s . El 
m o d e l o r e s u m e e n t o n c e s las p a u t a s d i n á m i c a s d e los d a t o s , d a n d o u n a c a r a c t e r i z a c i ó n 
e s t a d í s t i c a d e los e n l a c e s e n t r e el p r e s e n t e y el p a s a d o . 

Si b i e n e x i s t e n d i v e r s o s m é t o d o s p a r a r e a l i z a r p r o n ó s t i c o s d e s e r i e s t e m p o r a l e s , u n o d e 
los m á s u s u a l m e n t e u t i l i z a d o s , d a d a su s i m p l i c i d a d , as í c o m o su s u s t e n t o t e ó r i c o y 
e m p í r i c o , es la m o d e l i z a c i ó n e c o n o m é t r i c a . 

En u n m o d e l o d e e s t e e s t i l o es p o s i b l e a p a r t i r de u n a m u e s t r a d a d a c o n t r a s t a r las 
r e l a c i o n e s d e d e p e n d e n c i a e n t r e los d a t o s q u e r e s u l t a n e s t a b l e s a lo l a r g o d e l t i e m p o y , e n 
c o n s e c u e n c i a , u t i l i z a r t a l e s r e l a c i o n e s p a r a p r e d e c i r el f u t u r o , e v a l u a n d o las p r o b a b i l i d a d e s 
d e o c u r r e n c i a p a r a d i s t i n t o s r a n g o s d e v a l o r e s ( e s c e n a r i o s ) . C o n e l lo la p r e d i c c i ó n 
e c o n o m é t r i c a t i e n e d o s f a c e t a s i m p o r t a n t e s . 

La p r i m e r a c o n s i s t e e n q u e t a l p r e d i c c i ó n se b a s a e n r e g u l a r i d a d e s f i r m e s e n los d a t o s q u e 
h a n s i d o c o n t r a s t a d a s . Es to le i n f i e r e u n a f i a b i l i d a d y o b j e t i v i d a d q u e n o s e d a e n los 
p r o c e d i m i e n t o s s u b j e t i v o s d e p r e d i c c i ó n . A d e m á s , m e d i a n t e los m o d e l o s e c o n o m é t r i c o s es 
p o s i b l e e s t a b l e c e r u n p r o c e s o d e a p r e n d i z a j e a p a r t i r d e los e r r o r e s d e p r e d i c c i ó n q u e l l e v e 
a m e j o r a r el p r o c e d i m i e n t o . S i n e m b a r g o , el c o n t r a s t e d e las p r e d i c c i o n e s e c o n o m é t r i c a s 
c o n las n u e v a s o b s e r v a c i o n e s q u e v a n l l e g a n d o p e r m i t e s e ñ a l a r a s p e c t o s i n c o r r e c t o s de l 
m o d e l o y s u g e r i r c o r r e c c i o n e s o a m p l i a c i o n e s d e l m i s m o , q u e p a s a r á n a s e r c o n t r a s t a d a s 
c o n f u t u r a s o b s e r v a c i o n e s . C o n e l lo la p r e d i c c i ó n e c o n o m é t r i c a q u e d a s o m e t i d a a u n 
p r o c e s o c o n t i n u o d e e v a l u a c i ó n y m e j o r a . 

La s e g u n d a f a c e t a d e la p r e d i c c i ó n e c o n o m é t r i c a r a d i c a e n el h e c h o d e q u e la p r e d i c c i ó n 
n o es u n m e r o v a l o r p u n t u a l - q u e c o m o t a l t i e n e u n a p r o b a b i l i d a d p r á c t i c a m e n t e n u l a d e 
o c u r r e n c i a - s i n o u n c o n j u n t o d e p r o b a b i l i d a d e s r e f e r i d a s a u n c o n j u n t o d e i n t e r v a l o s d e 
v a l o r e s , q u e e s p e c i f i c a n la p r o b a b i l i d a d d e o c u r r e n c i a d e l h e c h o f u t u r o e n c a d a u n o d e los 
i n t e r v a l o s d e f i n i d o s . En e s t e s e n t i d o , la c o n s t r u c c i ó n d e e s c e n a r i o s a l t e r n a t i v o s d e 
c r e c i m i e n t o d e las p r i n c i p a l e s v a r i a b l e s q u e d e t e r m i n a n el m o d e l o c o n d u c e a d i s m i n u i r la 
¡ n c e r t i d u m b r e , a c o t a n d o los v a l o r e s e s p e r a d o s d e n t r o d e u n i n t e r v a l o d e p o s i b i l i d a d e s . 

Si b i e n e x i s t e n d i v e r s o s e n f o q u e s p a r a el e s t i m a d o de m o d e l o s e c o n o m é t r i c o s , se s u e l e 
c o n s i d e r a r q u e los d o s m á s a p r o p i a d o s p a r a la r e a l i z a c i ó n d e p r o y e c c i o n e s s o n los d e 
r e g r e s i ó n u n i e c u a c i o n a l y los d e l e s t i l o A R I M A o B o x - J e n k i n s . 

En los m o d e l o s d e c a r á c t e r u n i e c u a c i o n a l e x i s t e u n a so la v a r i a b l e d e p e n d i e n t e ( p o r 
e j e m p l o , la d e m a n d a d e e n e r g í a ) y u n a o m á s v a r i a b l e s i n d e p e n d i e n t e s ( a l g ú n i n d i c a d o r 
d e c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o , la p o b l a c i ó n úeJhérea bajá e s t u d i o , la t a r i f a m e d i a d e los 
c o n s u m i d o r e s f i n a l e s , e n t r e o t r a s ) . Es tos r / f ode lps e s t i m e n la v a r i a b l e a e x p l i c a r c o n d i c i o n a l 

_ / ( t<t3wip Servicios; PÚWw 
Coop. de Servicios Públicos / \ Jr~ -"ShJS d* Saa Martin LMo 

Gral. José de San Martín Ltda. / ^ K u n í B O L Z A N 
Damián E. Uhrich l 9^ST^Y?.5'F N TV 

Secretarlo V / p R e £5f«J ,« r, CUIT 30-55483616-6 C UIT: 30.594**8 "> 



gme 
a los v a l o r e s f i j o s d e las v a r i a b l e s e x p l i c a t i v a s . A p a r t i r d e las s e r i e s d e t i e m p o , se e s t i m a 
u n m o d e l o q u e s e r á u t i l i z a d o p a r a p r o y e c t a r a f u t u r o la v a r i a b l e d e p e n d i e n t e . En e s t e 
m a r c o , es i m p o r t a n t e r e s a l t a r q u e los e s c e n a r i o s de c r e c i m i e n t o q u e se p r e v e a n p a r a las 
v a r i a b l e s e x p l i c a t i v a s r e s u l t a r á n d e t e r m i n a n t e s e n e l r e s u l t a d o f i n a l d e los v a l o r e s 
p r o y e c t a d o s , p o r lo q u e d e b e r á n s e r a d e c u a d a m e n t e a n a l i z a d o s . 

Por o t r o l a d o , l os m o d e l o s d e l e s t i l o B o x - J e n k i n s n o p r o y e c t a n el c o m p o r t a m i e n t o d e la 
v a r i a b l e u t i l i z a n d o r e g r e s o r e s i n d e p e n d i e n t e s , s i n o q u e a l c o n t r a r i o b a s a n su a n á l i s i s e n e l 
e s t u d i o d e los v a l o r e s p a s a d o s o r e z a g a d o s d e la v a r i a b l e d e p e n d i e n t e y l os t é r m i n o s 
e s t o c á s t i c o s d e l e r r o r 1 . Por e s t a r a z ó n se los c o n s i d e r a c o m o m o d e l o s a - t e ó r i c o s y n o 
p r e c i s a n d e p r o n ó s t i c o s d e v a r i a b l e s e x p l i c a t i v a s . 

C o n s i d e r a n d o q u e t a n t o la d e m a n d a d e e n e r g í a c o m o la e v o l u c i ó n d e l n ú m e r o d e c l i e n t e s 
se c a r a c t e r i z a n p o r e n c o n t r a r s e í n t i m a m e n t e c o r r e l a c i o n a d o s c o n f a c t o r e s s o c i o e c o n ó m i c o s 
p r o p i o s d e la r e g i ó n d e a n á l i s i s , la i dea b á s i c a p a r a m o d e l a r su c o m p o r t a m i e n t o s e s u s t e n t ó 
e n la e s t i m a c i ó n d e m o d e l o s u n i e c u a c i o n a l e s . S i n e m b a r g o , no se d e j ó d e l a d o la p o s i b i l i d a d 
d e i n c l u i r r e z a g o s d e la v a r i a b l e d e p e n d i e n t e c o m o p o s i b l e s r e g r e s o r e s . 

En c u a n t o a l m é t o d o e c o n o m é t r i c o e l e g i d o p a r a la e s t i m a c i ó n d e los c o e f i c i e n t e s , el m á s 
u t i l i z a d o es el d e M í n i m o s C u a d r a d o s O r d i n a r i o s ( M C O ) , el c u a l b a j o c i e r t o s s u p u e s t o s , 
t i e n e p r o p i e d a d e s e s t a d í s t i c a s m u y a t r a c t i v a s q u e lo h a n c o n v e r t i d o e n u n o d e los m á s 
p o p u l a r e s e n el a n á l i s i s d e r e g r e s i ó n . 

En los a p a r t a d o s p o s t e r i o r e s se p r e s e n t a n los m o d e l o s d e p r o y e c c i ó n d e la d e m a n d a d e 
e n e r g í a y el n ú m e r o d e u s u a r i o s , d o n d e se i n c l u y e b r e v e a n á l i s i s d e la i n f o r m a c i ó n 
u t i l i z a d a , la m e t o d o l o g í a d e p r o y e c c i ó n y p o r ú l t i m o los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s . 

3. D e m a n d a de Energía 
3.1 . Análisis p r e l i m i n a r de las s e r i e s 

Se p r e s e n t a g r á f i c a m e n t e a c o n t i n u a c i ó n , la d e m a n d a d e e n e r g í a e l é c t r i c a d e la c o o p e r a t i v a 

1 Se s u e l e m e n c i o n a r q u e la f i l o s o f í a d 
por sí misma ". 
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gnr̂  FOLIO < À 

F i g u r a 1 D e m a n d a de Energía de C l i e n t e s 

40,000,000 
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Fuen te : E laborac ión Propia en base a da tos de la coopera t i va de San Mar t in 

La d e m a n d a d e e n e r g í a d e los c l i e n t e s r e g u l a d o s s e c a r a c t e r i z a p o r h a b e r t e n i d o a l g u n o s 

a ñ o s d e c r e c i m i e n t o y o t r o s d e d e c r e c i m i e n t o . C o m o se p u e d e v e r e n la F i g u r a 1 , ha h a b i d o 

u n a e t a p a de d e c r e c i m i e n t o 2 0 1 9 - 2 0 2 0 ( c o n u n a t a s a a c u m u l a t i v a e n p r o m e d i o d e -

2 , 8 4 % ) . En los a ñ o s 2 0 1 4 , 2 0 1 6 , 2 0 1 9 y 2 0 2 0 la d e m a n d a ha t e n i d o r e d u c c i o n e s . S i n 

e m b a r g o , ha t e n i d o c r e c i m i e n t o s e l e v a d o s e n los a ñ o s 2 0 1 3 , 2 0 1 5 , 2 0 1 7 , 2 0 1 8 y 2 0 2 1 , 

s i e n d o el m á s s i g n i f i c a t i v o e l d e 2 0 1 5 . Es p o r e s o p o r lo q u e , la t a s a d e c r e c i m i e n t o a n u a l 

a c u m u l a t i v a d e l p e r í o d o r o n d a el 2 , 6 5 % . 

O t r o a s p e c t o q u e s e a n a l i z o es el f u e r t e c o m p o n e n t e e s t a c i o n a l q u e p o s e e la d e m a n d a d e 

e n e r g í a . La m i s m a s u e l e s e r a l r e d e d o r d e u n 9 % m a y o r d u r a n t e el m e s 6 y 1 1 . Es to se 

d e b e a q u e e s t e t i p o d e d e m a n d a r e s p o n d e la m i t a d ( 4 9 % ) a u s u a r i o s r e s i d e n c i a l e s ( T I ) y 

la o t r a m i t a d ( 4 5 % ) a u s u a r i o s c o n c o n s u m o s e l é c t r i c o s m a y o r e s y m e n o r e s de 3 0 0 k W 

( T 3 ) los c u a l e s s e c a r a c t e r i z a n p o r e l e v a r s u d e m a n d a d e e l e c t r i c i d a d e n é p o c a s m á s c á l i d a s 

c o m o el v e r a n o y m á s f r í a s c o m o el i n v i e r n o . 

3 .2 . Modelización Economètrica 

D a d o q u e el c o n s u m o e l é c t r i c o d e c a d a t i p o de c l i e n t e n o p r e s e n t a g r a n d e s o s c i l a c i o n e s , 

se d e t e r m i n ó e s t i m a r la d e m a n d a e l é c t r i c a a n i v e l a g r e g a d o . 

Por u n a p a r t e , se e s t i m ó u n a s e r i e d e m o d e l o s e c o n o m é t r i c o s c o n s i d e r a n d o d i v e r s a s 

e s p e c i f i c a c i o n e s y v a r i a b l e s e x p l i c a t i v a s p o s i b l e s , t a l e s c o m o el c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o y 

d e m o g r á f i c o , as í c o m o t a m b i é n la e x i s t e n c i a d e u n a t e n d e n c i a d e t e r m i n i s t i c a , 

e s t a c i o n a l i d a d y / o r e z a g o s d e la p r o p i a v a r i a b l e d e p e n d i e n t e . 

El a p a r t a d o a c o n t i n u a c i ó n p r e s e n t a el d e t a l l e d e la m o d e l i z a c i ó n e c o n o m è t r i c a r e a l i z a d a . 

3 . 2 . 1 M o d e l i z a c i ó n E c o n o m è t r i c a d e la d e m a n d a d e e n e r g í a 

En c u a n t o a las v a r i a b l e s e x ó g e n a s s e t u v i 

e c o n ó m i c a ( E M A E ) m e d i d o e n p e s o s 
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E n t r e Ríos . 

Se m o d e l a r o n d i s t i n t a s e s p e c i f i c a c i o n e s p o s i b l e s , d e las c u a l e s l u e g o s e s e l e c c i o n ó a la 
m e j o r t e n i e n d o e n c u e n t a la s i g n i f i c a t i v i d a d i n d i v i d u a l y g l o b a l d e las v a r i a b l e s e x p l i c a t i v a s , 
el g r a d o d e a j u s t e d e l m o d e l o - m e d i d o p o r el R 2 - y los r e s u l t a d o s d e los c r i t e r i o s d e 
i n f o r m a c i ó n ( A k a i k e y S c h w a r z ) . En la t a b l a a c o n t i n u a c i ó n se e x h i b e n a l g u n o s d e los 
m o d e l o s t e s t e a d o s : 

T a b l a 2 6 Modelos Econométricos d e D e m a n d a de Energía 

Mode lo 
Sign. 
Indivi 
dua l * 

Sign. 
Globa 

1* 
R2 AIC BIC 

1 In(tot) = a + b* ln(emae) + c*@seas •/ 0,43 -1,31 -1,01 

2 ln( tot)= a+ b* ln(pob) +c*@seas • 0,43 -1,31 -1,01 

i In(tot) = a + b* ln(pob) + c*@seas + d* ln(emae) X • 0,44 -1,31 -0,99 

4 ln( tot)= a + b* ln(pob) + c*@seas + d* ln(emae)+ e *@t rend X 0,47 -1,35 -1,00 

5 ln(tot)= a + b* ln(pob) + c*@seas + d* ln(emae)+ e*@t rend + g *a r ( l ) y 0,64 -1,70 -1,30 

G ln( tot)= a + b*@seas + c* ln(emae)+ d*@t rend + e *a r ( l ) X 0,57 -1,55 -1,17 

7 ln( tot)= a + b*@seas + c*@trend + d *a r ( l ) + e* ln ( to t ( - l ) ) • 0,80 -2,29 -1,92 

8 
ln(tot)= a + b*@seas + c*@trend + d * a r ( l ) + e* ln ( to t ( - l ) ) + f * ln(pob) + 

g* ln(emae) 
X 0,81 -2,31 -1,89 

*AI 5 % de s ign i f i ca t i v idad . 

C o n " s i g n i f i c a t i v i d a d i n d i v i d u a l " n o s r e f e r i m o s a si la v a r i a b l e e v a l u a d a , t o m a d a d e f o r m a 
s e p a r a d a , d e m u e s t r a s e r r e l e v a n t e a u n c i e r t o n i v e l de c o n f i a n z a ( q u e u s u a l m e n t e y e n 
n u e s t r o c a s o es el 9 5 % ) p a r a e x p l i c a r el c o m p o r t a m i e n t o d e la v a r i a b l e d e p e n d i e n t e 
( d e m a n d a d e e n e r g í a ) . C o n " s i g n i f i c a t i v i d a d g l o b a l " en c a m b i o e s t a m o s a n a l i z a n d o la 
r e l e v a n c i a de l m o d e l o e n su c o n j u n t o . 

El R2 es u n a m e d i d a d e la " b o n d a d d e l a j u s t e " d e l m o d e l o . M i d e e n q u é m e d i d a la l ínea d e 
r e g r e s i ó n m u e s t r a l s e a j u s t a a los d a t o s o b s e r v a d o s . P u e d e t o m a r v a l o r e s e n t r e 0 y 1 
d o n d e m i e n t r a s m á s c e r c a n o se e s t é a 1 , m a y o r es la p r o p o r c i ó n d e la v a r i a c i ó n t o t a l q u e 
e s t á e x p l i c a d a p o r l as v a r i a b l e s d e p e n d i e n t e s d e l m o d e l o . Un v a l o r d e 1 i n d i c a r í a u n a j u s t e 
p e r f e c t o d o n d e t o d a s las o b s e r v a c i o n e s c o i n c i d e n c o n la l í nea d e r e g r e s i ó n ( l o c u a l r a r a 
v e z o c u r r e ) . E x i s t e a su v e z u n a v e r s i ó n a j u s t a d a q u e p e n a l i z a la s o b r e - p a r a m e t r i z a c i ó n 
( i n c l u s i ó n d e m u c h a s v a r i a b l e s e x p l i c a t i v a s o i n d e p e n d i e n t e s ) . 

Al i g u a l q u e el R 2 , l os c r i t e r i o s d e i n f o r m a c i ó n de A k a i k e ( A I C ) o S c h w a r z ( B I C ) p e r m i t e n 
e v a l u a r d e m a n e r a r e l a t i v a la b o n d a d d e a j u s t e d e l m o d e l o . D a d o u n c o n j u n t o d e 
e s p e c i f i c a c i o n e s p o s i b l e s , la p r e f e r i d a s e r á a q u e l l a q u e p o s e a el v a l o r m í n i m o . Es tos 
c r i t e r i o s no só lo r e c o m p e n s a n la b o n d a d d e a j u s t e , s i n o q u e t a m b i é n d e s a l i e n t a n el 
s o b r e a j u s t e a l i n c l u i r u n a p e n a l i d a d c r e c i e n t e de l n ú m e r o d e p a r á m e t r o s . 

F i n a l m e n t e , p a r a el c a s o d e la d e m a n d a d e e n e r g í a t o t a l , se s e l e c c i o n ó el m o d e l o n ° 7 y a 
q u e el m i s m o , no s o l o p o s e e n p r o p i e d a d e s e s t a d í s t i c a s d e s e a b l e s , s i n o t a m b i é n u n c o r r e c t o 
a j u s t e . A c o n t i n u a c i ó n , se p r e s e n t a e n d e t a l l e : 

Secretario 
CUIT 30-SS483616-6 



T a b l a 2 7 Modelo 7 

Dependent Variable: LOG(TOTAl__VENTAS) 
Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH) 
Date: 05/0SV22 Time: 11:43 
Sample: 2012M02 2021M12 
Included observations: 119 
Convergence achieved after 27 iterations 
Coefficient covariance computed using outer product of gradients 

Variable Coefficient Std. Error t-Sta'Jstic Prob. 

C 28.42391 0.649926 43.73407 0.0000 
@SEAS(1) 0.027136 0.028874 0.939785 0.3495 
©SEAS(2) 0.034894 0.035993 0.969479 0.3346 
@SEAS(3) 0.146393 0.041263 3.547834 0.0006 
@SEAS(4) 0.173272 0.050723 3.416045 00009 
@SEAS(5) 0.102206 0.052754 1.937399 0.0554 
@SEAS(6) 0.007836 0.052090 0.150424 0.8807 
®SEAS(7) -0.038151 0.053825 -0.708804 04800 
@SEAS<8) -0.007316 0.050333 -0.145343 0.8847 
@SEAS(9) 0.031219 0.051236 0.609322 0.5437 

©SEAS<10) 0.021060 0.043791 0.480908 0.6316 
@SEAS(11) -0.006280 0.037761 -0.166316 0.8682 
©TREND 0.003838 0.000927 4.141138 0.0001 

LOG{TOTAL VENTAS(-1)) -0.939859 0.044323 -21.20497 0.0000 
AR~(1) 0.825786 0.053090 15.55446 0.0000 

SIGMASQ 0.004460 0.000554 8.047528 0.0000 

R-squared 0.798155 Mean dependent var 14.79955 
Adjusted R-squared 0.768760 S.D. dependent var 0.149280 
S.E. of regression 0.071785 Akaike Info criterion -2.296145 
Sum squared resld 0.530767 Schwarz criterion -1.922481 
Log likelihood 152.6206 Hannan-Qulnn crlter. -2.144412 
F-statistlc 27.15282 Ourbln-Walson stat 1.963797 
Prob(F-statistic) 0.000000 

Inverted AR Roots .83 

Fuente : E laborac ión Propia 

En p r i m e r l u g a r , c a b e m e n c i o n a r q u e el m o d e l o se e n c u e n t r a e s t i m a d o e n l o g a r i t m o s 
n a t u r a l e s . Es to s e d e b e a q u e a l r e a l i z a r d i c h a t r a n s f o r m a c i ó n a las v a r i a b l e s se r e d u c e la 
d i s p e r s i ó n o r i g i n a l d e las m i s m a s l i m i t a n d o la a p a r i c i ó n d e h e t e r o c e d a s t i c i d a d ( v a r i a n z a no 
c o n s t a n t e d e la p e r t u r b a c i ó n a l e a t o r i a c o n d i c i o n a d a a los v a l o r e s d e e n d ó g e n a ) , u n 
p r o b l e m a q u e a f e c t a a la e f i c i e n c i a d e los e s t i m a d o r e s d e M C O . 

A d e m á s , o t r o b e n e f i c i o q u e p o s e e n las e s p e c i f i c a c i o n e s de l e s t i l o l o g - l o g es q u e los 
c o e f i c i e n t e s p u e d e n s e r i n t e r p r e t a d o s e n t é r m i n o s d e e l a s t i c i d a d e s d e c o r t o p l a z o d e la 
v a r i a b l e e x p l i c a d a f r e n t e a las e x p l i c a t i v a s . 

En lo q u e r e f i e r e a la s i g n i f i c a t i v i d a d i n d i v i d u a l de c a d a v a r i a b l e , el r e c h a z o d e la h i p ó t e s i s 
n u l a al 5 % d e s i g n i f i c a c i ó n d e l t e s t t i n d i c a q u e el r e z a g o d e las v e n t a s y la v a r i a b l e d u m m y 
s o n r e l e v a n t e s p a r a e x p l i c a r los c a m b i o s d e la d e m a n d a ( e s t o p u e d e n o t a r s e t a n t o al v e r 
q u e e l v a l o r a b s o l u t o d e l e s t a d í s t i c o t sea m a y o r a 2 c o m o m i r a n d o la c o l u m n a p r o b q u e 
c o n t i e n e los p - v a l o r e s , t o d o s m e n o r e s a l 0 , 0 5 ) . 

A s i m i s m o , los c o e f i c i e n t e s " @ s e a s ( ) " ( a s o c i a d o s al c o m p o n e n t e e s t a c i o n a l ) t a m b i é n 
r e s u l t a r o n s i g n i f i c a t i v o s a n i v e l i n d i v i d u a l . El p r i m e r o d e e l l os i m p l i c a q u e e x i s t e u n a l e v e 
t e n d e n c i a p o s i t i v a d e la d e m a n d a d e e n e r g í a a lo l a r g o de l t i e m p o , m i e n t r a s q u e los s i g n o s 
n e g a t i v o s e n e l r e s t o d a n c u e n t a d e q u e la m a y o r d e m a n d a s e e s p e r a d u r a n t e e l p r i m e r 
m e s d e l a ñ o f r e n t e al r e s t o d e los m e s e s ( d e b i d o a las c u e s t i o n e s e s t a c i o n a l e s m e n c i o n a d a s 
p r e v i a m e n t e ) . 

F i n a l m e n t e , se p u e d e o b s e r v a r q u e e n e s t e m o d e l o el c o e f i c i e n t e s R2 y R2 a j u s t a d o s e 
e n c u e n t r a n a l r e d e d o r de l 8 0 % . E s t e r e s u l t a d o i m p l i c a u n c o r r e c t o a j u s t e d e las 
e s p e c i f i c a c i o n e s e l e g i d a s . 

i x yu0V d ñ Servicios Público 
toop. de Servicios Públirn« Wl J o s é d e S a n Martín Lffl.i 

Sral. José de San Martín Ltd a G U S T A V O R. B O L Z A f ' 
Damián E. Uhrlch P R E S I D E N T E 

Secretario CUIT: 30-554fi36ifi.F, 
C'JIT 30-55483616-6 
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3.3 . R e s u l t a d o s 

3 . 3 . 1 R e s u l t a d o s d e d e m a n d a 

Se e x h i b e n e n la t a b l a u b i c a d a a c o n t i n u a c i ó n los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s p a r a las 
p r o y e c c i o n e s d e d e m a n d a e l é c t r i c a d e la c o o p e r a t i v a d e S a n M a r t i n 

T a b l a 2 8 D e m a n d a de Energía P r o y e c t a d a 

A ñ o 
D e m a n d a d e ene rg ía 
p r o y e c t a d a ( M W H ) 

Tasa d e c r e c i m i e n t o a n u a l 

2012 27 ,940 ,044 

2013 30 ,288 ,748 8 . 4 1 % 

2014 29 ,819 ,142 - 1 . 5 5 % 

2015 33 ,733 ,674 1 3 . 1 3 % 

2016 32 ,769 ,479 - 2 . 8 6 % 

2017 33 ,547 ,428 2 .37% 

2018 34 ,715 ,313 3 .48% 

2019 33 ,132 ,795 - 4 . 5 6 % 

2020 32 ,762 ,913 - 1 . 1 2 % 

2021 35 ,359 ,978 7 .93% 

2022 36 ,209 ,577 2 .40% 

2023 37 ,079 ,549 2 .40% 

2024 37 ,970 ,404 2 .40% 

2025 38 ,882 ,652 2 .40% 

2026 39 ,816 ,813 2 .40% 

2027 40 ,773 ,415 2 .40% 

2028 41 ,752 ,998 2 .40% 

2029 42 ,756 ,115 2 .40% 

2030 43 ,783 ,332 2 .40% 

2031 44 ,835 ,228 2 .40% 

Tasa anual acumulat iva 2012-2021 
nación porcentual 

Tasa anual acumulat iva 2021-2031 2 .67% 

Fuen te : E laborac ión Propia 

C o m o s e p u e d e o b s e r v a r , la t a s a d e c r e c i m i e n t o a n u a l a c u m u l a t i v a d e la d e m a n d a es d e 
2 , 6 7 % . 

Si s e d e c i d e c o m p a r a r la t a s a a n u a l a c u m u l a t i v a p r o y e c t a d a f r e n t e a la h i s t ó r i c a d e 
d e m a n d a d e e n e r g í a d e l p e r í o d o 2 0 1 2 - 2 0 2 1 se o b s e r v a q u e la m i s m a s e s l e v e m e n t e 
m a y o r . La p r i n c i p a l r a z ó n es el c o m p o r t a m i e n t o d e la v a r i a b l e d e p e n d i e n t e e n e l ú l t i m o 
a ñ o . El c r e c i m i e n t o d e la d e m a n d a q u e o c u r r i ó e n 2 0 2 1 ( 7 , 9 3 % ) , p r o v o c a q u e las 
p r e d i c c i o n e s s e a n m á s o p t i m i s t a s y q u e la t a s a de c r e c i m i e n t o p r o y e c t a d a s e a u n p o c o 
m a y o r . 

Al o b s e r v a r la e l a s t i c i d a d de c o r t o p l a z o de l r e z a g o d e las v e n t a s , d e la t e n d e n c i a y d e l A R 
( 1 ) se o b s e r v a q u e , p o r u n a p a r t e , el A R ( 1 ) y la t e n d e n c i a s o n p o s i t i v o s , s i e n d o el A R ( 1 ) 
d e 8 2 % y la t e n d e n c i a d e l 0 , 0 3 . Por o t r a p a r t e / / e r ' ^ e r e ; a c i c / de l r e z a g o de l t o t a l d e v e n t a s 

q u e es n e g a t i v o p e r o e l e v a d o s i e n d o d e 9 3 % . 

Coop. de Servicios Públicos 
Gral. José de San Martín Ltda. 

Damián E. Uhrtch 
Secretario 

CUIT 30-55483616-6 

V u o t a v o R b o l z a n 

CUIT: 30-55483816.« 



50,000,000 

45,000,000 

40,000,000 

35,000,000 

30,000,000 

25,000,000 

20,000,000 

15,000,000 

10,000,000 

5,000,000 

eme 
^ N 

F igura 2 Pronóstico de d e m a n d a de energía 

^ ^ ^ & # ^ #° ^ ^ # ^ ^ 
Fuente : E laborac ión propia en base a da tos de coopera t i va e léc t r ica de San Mar t in 

4. Número de c l i en tes 
4 . 1 . Análisis p r e l i m i n a r de l a s s e r i e s 

Al d ía de la f e c h a , la c o o p e r a t i v a e l é c t r i c a d e S a n M a r t i n p o s e e cas i 3 2 m i l u s u a r i o s . Es ta 
c i f r a ha v e n i d o c r e c i e n d o y d e c r e c i e n d o los ú l t i m o s d i e z a ñ o s , c o n u n a t a s a a n u a l 
a c u m u l a t i v a h i s t ó r i c a q u e r o n d a el 1 , 8 2 % . 
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F igura 3 Nùmero de U s u a r i o s de C o o p e r a t i v a eléctrica de S a n Mart in 

30,000 

15,000 

10,000 

5,000 

26,391 25,761 26,202 
27,012 

27,667 28,168 

25,573 ".'oì 25,241 
25,000 2 3 ' 9 3 8 23,207 

20,000 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Fuente : E laborac ión propia en base a datos de la coopera t iva e léc t r ica de San Mar t in 

4 . 2 . Modelización economètrica 

D e m a n e r a s i m i l a r a l c a s o d e la d e m a n d a d e e n e r g í a , se p r o y e c t ó e c o n o m è t r i c a m e n t e la 

e v o l u c i ó n d e l n ú m e r o d e u s u a r i o s d e la c o o p e r a t i v a de S a n M a r t i n . Pa ra el a r m a d o d e los 

m o d e l o s se u t i l i z ó i n f o r m a c i ó n a n u a l y se c o n s i d e r a r o n c o m o p o s i b l e s v a r i a b l e s e x p l i c a t i v a s 

e l c r e c i m i e n t o d e la p o b l a c i ó n d e E n t r e Ríos ( I N D E C ) . A c o n t i n u a c i ó n , s e e x h i b e las s e r i e s 

de d a t o s : 

T a b l a 29 V a r i a b l e s u t i l i zadas ( A n u a l e s ) 

A ñ o Usua r i os 
P o b l a c i ó n 
E n t r e Ríos 

2012 23,938 1,281,931 

2013 25,573 1,295,121 

2014 23,207 1,308,290 

2015 26,391 1,321,415 

2016 25,761 1,334,489 

2017 26,202 1,347,508 

2018 25,241 1,360,443 

2019 2 7 , 0 1 2 1,373,270 

2020 27,667 1,385,961 

2021 28,168 1,398,510 

Fuente : E laborac ión prop ia en base a da tos de la coopera t iva de San Mar t in e INDEC 

Para la s e l e c c i ó n d e los m o d e l o s se m a n t u v o la m e t o d o l o g í a a p l i c a d a e n el c a s o d e la 

d e m a n d a . S e p r o b a r o n d i s t i n t a s e s p e c i f i c a c i o n e s d e las^cua les se e l i g i ó la m e j o r d e a c u e r d o 

c o n la s i g n i f i c a t i v i d a d y a j u s t e de las vari¿ 

/ d e Servidos Públicos 
José de San Martin Ltda. 
^Damián E. Uhrlch 

Secretario 
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Modelo Sign. Individual* Sign. Global* R2 AIC BIC 

1 In(clientes) = a + b*ln(pob) 0,65 -3,53 -3,47 

2 ln(clientes)= a+ b*@trend 0,65 -3,54 -3,48 

3 ln(clientes)= a+ b*ln(pob) + c*@trend X X 0,66 -3,37 -3,28 

*AI 5 % de s ign i f i ca t i v idad . 

T a l c o m o e r a e s p e r a d o , se e n c o n t r ó q u e el n ú m e r o d e u s u a r i o s d e la d i s t r i b u i d o r a g u a r d a 
u n a r e l a c i ó n s i g n i f i c a t i v a c o n la e v o l u c i ó n d e la p o b l a c i ó n e n la p r o v i n c i a d e E n t r e Ríos . Por 
e s t o s m o t i v o s se e l i g i ó a l m o d e l o 1 e n el c u a l t o d a s las v a r i a b l e s r e s u l t a r o n s i g n i f i c a t i v a s 
a l 5 % . Para el r e s t o d e las c a t e g o r í a s y g r u p o s d e u s u a r i o s s e u t i l i z a r o n m o d e l o s q u e 
c o n s i d e r a b a n u n a t e n d e n c i a d e t e r m i n í s t i c a . El d e t a l l e de l m o d e l o se p r e s e n t a a 
c o n t i n u a c i ó n : 

T a b l a 31 Modelo 1 con población 

Dependent Variable: LOG(CLIENTES) 
Method: Least Squares 
Date: 03/17/22 Time: 17:39 
Sample (adjusted): 2006 2021 
Included observations: 16 after adjustments 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

LOG(POB_MENDOZA) 1.842671 0.042826 43.02726 0.0000 
C -13.64988 0.617150 -22.11762 0.0000 

R-squared 0.992495 Mean dependent var 12.90419 
Adjusted R-squared 0.991959 S.D. dependent var 0.100218 
S.E. of regression 0.008987 Akaike Info criterion -6.469625 
Sum squared resid 0.001131 Schwarz criterion -6.373051 
Log likelihood 53.75700 Hannan-Quinn criter. -6.464679 
F-statistic 1851.345 Durbin-Watson stat 0.205534 
Prob(F-statistic) 0.000000 

Fuente : E laborac ión propia 

4 . 3 . R e s u l t a d o s 

Se p r e s e n t a n e n la t a b l a u b i c a d a a c o n t i n u a c i ó n los r e s u l t a d o s d e la p r o y e c c i ó n d e l n ú m e r o 

d e u s u a r i o s : 

S»Jf Hn
 M a r t í n Ltda. °amlán E. Uhrlch 

CU/T30-5S483616-S 

Joop. de Servicios Piihlicr. 
ral. José de San Martín 1t.¡ 
¡USTAVO R. B O L 2 A 

P R E S I D E N rr-
CUlT. 3Q,S548:<616-< 
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T a b l a 3 2 Número de u s u a r i o s p r o y e c t a d o 

A ñ o P r o n o s t i c o U s u a r i o s Tasa d e c r e c i m i e n t o 

2012 23,938 

2013 25,573 6 . 8 3 % 

2014 23,207 - 9 . 2 5 % 

2015 26,391 1 3 . 7 2 % 

2016 25,761 - 2 . 3 9 % 

2017 26,202 1 . 7 1 % 

2018 25,241 - 3 . 6 7 % 

2019 2 7 , 0 1 2 7 . 0 2 % 

2020 27,667 2 . 4 2 % 

2021 28,168 1 . 8 1 % 

2022 28,584 1.48% 

2023 28,996 1.44% 

2024 29,404 1 . 4 1 % 

2025 29,807 1.37% 

2026 30,206 1.34% 

2027 30,601 1.31% 

2028 30,990 1.27% 

2029 31,374 1.24% 

2030 31,753 1 . 2 1 % 

2031 32,125 1.17% 

Variación porcentua l 

Tasa anual acumulat iva 2012-2021 1.82% 

Tasa anual acumulat iva 2021-2031 1.47% 

Fuente : Elaboración propia 

C o m o se p u e d e o b s e r v a r , se e s p e r a q u e el c r e c i m i e n t o a n u a l a c u m u l a d o d e l n ú m e r o d e 

u s u a r i o s sea d e l 1 , 4 7 % . La r a z ó n p o r la c u a l e s t a c i f r a es l e v e m e n t e m e n o r q u e la q u e 

c o r r e s p o n d e al p e r í o d o h i s t ó r i c o se d e b e a q u e se e s p e r a q u e la t a s a d e c r e c i m i e n t o d e la 

p o b l a c i ó n d e la p r o v i n c i a se d e s a c e l e r e d u r a n t e e s t o s a ñ o s ( v e r t a b l a d e b a j o ) . 

T a b l a 3 3 Población Histórica v s P r o y e c t a d a 

Tasa de crecimiento anual acumulat iva de la 
población 

Histórica 2012-2021 0 . 9 7 % 

Proyectada 2021-2031 0 . 8 8 % 

Fuente : E laborac ión propia en base a da tos del INDEC 

En la ¡Error! No s e e n c u e n t r a e l o r igen de la r e f e r e n c i a , se p r e s e n t a n g r á f i c a m e n t e I 

o s r e s u l t a d o s d e la p r o y e c c i ó n 
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• Serie Histórica • Serie Proyectada 

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la cooperativa de San Martin 

5. D e m a n d a máxima operada 
5.1. Metodología 

En c u a n t o a la p r o y e c c i ó n d e la D e m a n d a M á x i m a O p e r a d a , l as m i s m a f u e c a l c u l a d a a 

p a r t i r d e los r e s u l t a d o s d e las p r o y e c c i o n e s d e d e m a n d a d e e n e r g í a , la i n f o r m a c i ó n h i s t ó r i c a 

d e c o m p r a s de e n e r g í a y , la i n f o r m a c i ó n h i s t ó r i c a d e d e m a n d a m á x i m a . 

La m e t o d o l o g í a c o n s i s t e e n los s i g u i e n t e s p a s o s : 

a ) Se c a l c u l ó u n c o e f i c i e n t e d e p é r d i d a s de e n e r g í a o p e r a d a s de l 1 3 , 7 3 % , a p a r t i r d e 

la r e l a c i ó n e n t r e las v e n t a s t o t a l e s d e e n e r g í a c o n p e a j e s y la e n e r g í a o p e r a d a 

( c o m p r a s m á s p e a j e s ) , p a r a e l a ñ o 2 0 2 2 . D i c h o c o e f i c i e n t e se m a n t u v o c o n s t a n t e 

d u r a n t e el p e r í o d o d e p r o y e c c i ó n . 

b ) A p a r t i r de l f a c t o r d e p é r d i d a s o p e r a d a s e s t i m a d o y las p r o y e c c i o n e s d e v e n t a s d e 

e n e r g í a , s e c a l c u l ó la e n e r g í a o p e r a d a p a r a el p e r í o d o p r o y e c t a d o . 

c ) Se c a l c u l o el f a c t o r d e c a r g a e n b a s e a la d e m a n d a m á x i m a o p e r a d a e n 2 0 2 2 q u e 

f u e d e 1 0 , 8 0 6 M W y se m a n t u v o c o n s t a n t e a lo l a r g o d e l p e r i o d o p r o y e c t a d o . El 

m i s m o r e s u l t o 4 4 , 3 4 % . 

d ) F i n a l m e n t e , a p a r t i r d e l f a c t o r de c a r g a o p e r a d o y las p r o y e c c i o n e s d e e n e r g í a 

o p e r a d a se c a l c u l ó la d e m a n d a m á x i m a o p e r a d a p a r a el p e r í o d o p r o y e c t a d a . 

5.2. R e s u l t a d o s 

La t a b l a a c o n t i n u a c i ó n e x h i b e los r e s u l t a d o s d e la p r o y e c c i ó n d e c o m p r a s d e e n e r g í a m á s 

p e a j e s y la d e m a n d a m á x i m a o p e r a d a d e la c o o p e r a t i v a . 

> í > ñ«¿ e ^ S e r v i c i o s Públicos ^ " ^ ^ / Coop de Servicios Público: 
níí.1* Hn M a r t I ' n Ltda / Grai José de San Martin LW-i 
oamíán E. Uhrfch 1 G U S T A V O R. B O L Z A N 

CUIT *n IV£ 0 P R E S I D E N ! n 
CUIT 30-55483616-6 CUIT: 30-554Mfn«W 
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T a b l a 3 4 D e m a n d a Máxima o p e r a d a 

Año 
Ventas to ta les de 

Energía C/P 
(GWh) 

Pérdidas de 
Energía Operada 

(%) 
Energía Operada 

(GWh) 

Factor de Carga 
Operado Anual 

(%) 
Demanda Máx ima 

Operada ( M W ) 
2012 27,940 3.34% 28,906 52.79% 6,251 

2013 30,289 0.35% 30,394 46.57% 7,450 

2014 29,819 9.22% 32,847 47.55% 7,886 

2015 33,734 5.08% 35,537 49.48% 8,198 

2016 32,769 9.99% 36,406 47.58% 8,735 

2017 33,547 10.69% 37,563 49.98% 8,580 

2018 34,715 9.83% 38,498 46.51% 9,448 

7019 33,133 10.87% 37,175 45.13% 9,403 

2020 32,763 14.08% 38,130 46.80% 9,301 

2021 35,360 13.73% 40,989 44.34% 10,552 

2022 36,210 13.73% 41,974 44.34% 10,806 

2023 37,080 13.73% 42,983 44.34% 11,065 

2024 37,970 13.73% 44,016 44.34% 11,331 

2025 38,883 13.73% 45,073 44.34% 11,603 

2026 39,817 13.73% 46,156 44.34% 11,882 

2027 40,773 13.73% 47,265 44.34% 12,167 

2028 41,753 13.73% 48,400 44.34% 12,460 

2029 42,756 13.73% 49,563 44,34% 12,759 

2030 43,783 13.73% 50,754 44.34% 13,066 

2031 44,835 13.73% 44.34% 13,380 

2012-2021 2.63% 

var iación Dorcentual 
-1.73% 5.63% 

2022-2031 2.40% 0.00% 2.40% 0.00% 2.40% 

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la cooperativa de San Martin 

F igura 5 D e m a n d a máxima o p e r a d a 
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iuente: Elaboración propia en base a 

Coop. de Servicios Públicos 
Gral. José de San Martín Ltda. 

Damián E. Uhrlch 
Secretario 

CUIT 30-55483616-6 

operativa de San Martin 

Coop de Servicios Públicos 
Gral. José de San Martin Ltda. 
G U S T A V O R. B O L Z A N 

P R E S I D E N T T 
CUIT: 30-5548:tfi16-B 



La t a s a d e c r e c i m i e n t o p a r a e l p e r i o d o p r o y e c t a d o es d e 2 , 4 0 % , la c u a l d i f i e r e d e la 
h i s t ó r i c a , la c u a l es d e 5 , 6 3 % y a q u e e l f a c t o r d e c a r g a r o p e r a d o a n u a l p r o y e c t a d o 
( 4 4 , 3 4 % ) e s m e n o r a l h i s t ó r i c o q u e e n p r o m e d i o es d e 4 7 , 6 7 % . C o n s i d e r a n d o e s t e f a c t o r 
de 2 0 2 1 , se e s p e r a q u e s e l l e g u e a u n a d e m a n d a m á x i m a o p e r a d a d e 1 3 , 3 8 0 M W e n el 
a ñ o 2 0 3 1 . 


