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La Paz, Ent re Ríos, de abr i l de 2022 

Señor I n t e r v e n t o r 

E n t e P r o v i n c i a l R e g u l a d o r d e la Ene rg í a ( E P R E ) 

Dr . J o s é C a r l o s Ha l l e 

S L D 

R E F . : R e s o l u c i ó n E P R E N ° 2 5 5 / 2 0 2 0 

R e s o l u c i ó n E P R E N ° 5 9 / 2 0 2 1 

E X P T E E P R E N ° 2 9 2 / 2 0 

De nues t r a consideración: 

J u a n Fé l ix L a w r i e y S a l v a d o r A l b e r t o V a l d e z , en el 

carácter que s e g u i d a m e n t e se invoca, c on s t i t u yendo domic i l i o en Berón de As t rada N° 

1486 de la C iudad de La Paz, Provincia de Entre Ríos, al Señor I n t e r v e n t o r del Ente 

Provinc ia l Regu lador de la Energía (EPRE) nos p r e s e n t a m o s y de c imos : 

I . P E R S O N E R Í A 

Con f o rme su rge de la documentación que se a d j u n t a , s o m o s Pres idente y Secre tar ia de l 

Conse jo de Administración de la Coopera t i va de E lectr i c idad y O t ros Serv i c ios Públicos La 

Paz L tda . (CELP). 

Dec l a ramos ba j o j u r a m e n t o de ley la p lena au t en t i c i d ad y v igenc ia del menc i onado 

i n s t r u m e n t o . 

I I . O B J E T O 

A t e n t o lo p rev i s t o en los artículos 33 y subs i gu i en tes de la Ley N° 8 .919 Marco 

Regu la to r i o Eléctrico de la Prov inc ia de Entre Ríos, n o r m a s c o m p l e m e n t a r i a s y lo 

es tab lec ido en el Con t r a t o de Concesión de la CEC, v e n i m o s a p r e sen ta r la información y 

documentación co r r e spond i en t e a nues t ra p ropues ta de cálculo de t a r i f a s para el t e r c e r 

período t a r i f a r i o , r e spe t ando los pr inc ip ios t a r i f a r i o s básicos es tab lec idos en el Marco 

Regu la to r i o y su reglamentación, c o m o así también los c r i t e r i o s para el es tud io de cos tos 

de distribución para la formulación de p ropues t a s es tab lec idos en la Resolución EPRE N° 

9 2 / 1 5 . 

por e l lo que en t i e m p o y f o r m a v e n i m o s a c u m p l i m e n t a r d i cho r e q u e r i m i e n t o , d ando 

p l i m i e n t o con el artículo N° 3 o de la Resolución EPRE 2 5 5 / 2 0 2 0 -mod i f i c ado por la 

olución 5 9 / 2 0 2 1 - , en donde se convocó a las d i s t r i bu i do r a s de energía eléctrica de la 

rov inc ia de Ent re Ríos para que efectúen en el ma r c o de la Revisión Tar i fa r ia Qu inquena l 
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2 0 2 1 - 2 0 2 6 la presentación de p r opues t a s al EPRE, es tab lec iendo c o m o fecha límite el día 

29 de abr i l de l 2 0 2 2 . 

I I I . A D J U N T A D O C U M E N T A C I Ó N 

A t a l e fec to , se acompaña la s i gu i en te documentación: 

•:• Fotocopia j u r a m e n t a d a del ac ta de distribución de ca rgos de la CELP rea l i zada el 

día 0 9 / 0 5 / 2 0 1 9 con m a n d a t o s p r o r r ogados por Res. INAES 145 /20 y 4 8 5 / 2 1 . 

•:• Cálculo Ta r i f a r i o Coope ra t i va de La Paz rea l i zado por la consu l t o ra GME Globa l 

f i r m a d o s po r los susc r i p to s . 

I V . S O L I C I T A V I S T A Y F O R M U L A R E S E R V A 

A s i m i s m o , por med i o de la p re sen te so l i c i t amos t o m a r v is ta de las ac tuac iones de la 

r e f e renc i a , en espec ia l de las p r opues t a s t a r i f a r i a s de las demás d i s t r i bu i do r a s de la 

Provinc ia de En t re Ríos, y ha cemos reserva de p r e sen ta r adecuac iones , cons ide rac i ones 

y/o mod i f i c a c i ones a la p r e sen t e Propuesta en caso de cons iderar lo necesar io , p rev i o a la 

celebración de la Aud ienc ia Pública. 

V. F O N D O C O M P E N S A D O R 

También, desde ya se so l i c i ta , y sob re t o d o para el caso que , c o m o es de espe ra r , se 

continúe con la m o d a l i d a d de t a r i f a ún i c a para t odo el ámbito de la p rov in c i a , se i n c l uye 

en la decisión que r e su l t a r e de la Aud ienc ia Pública a rea l izarse, la implementación de un 

f ondo c o m p e n s a d o r de t a r i f a s , a f in de l og ra r que nues t ros usuar ios no solo go cen de 

igua l t a r i f a , s ino también con s im i l a r ca l idad de serv ic io , dada la c lara d i s pa r i d ad de l 

cos to de serv i c io e i ng resos que resu l ta de t odos los es tud ios t a r i f a r i o s rea l i zados has ta 

la fecha. 

V I . A U T O R I Z A C I O N E S 

Por la p resen te au t o r i z o a los I n gen i e r o s Martín Manc ion i y Marce lo Ga t t i , a los sus c r i p t o s 

y demás pe rsonas que se designarán a la b r e vedad , a consu l t a r el e xped i e n t e de la 

re ferenc ia y/u o t r o que se f o r m e , r e t i r a r copias, p r e sen ta r escr i tos , pa r t i c i pa r de 

aud ienc ias , y a rea l i za r t o d o trámite que haga al de recho de la CELP y f ue r e de l egab le . 

V I I . P E T I T O R I O . 

Por t o do lo e xpues t o p r e v i a m e n t e , al señor I n t e r v e n t o r s o l i c i t a m o s : 

i . Nos t enga por p r e s en t ado en el carácter i nvocado . 
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2 . Tenga po r p r e sen tada en legal t i e m p o y f o r m a nues t ra p r opue s t a de cálculo de ta r i f a s 

para el t e r c e r período t a r i f a r i o . 

3. Nos conceda v i s t a de las ac tuac iones de la re ferenc ia 

4 . Se t e n g a n p r e sen te s la reserva y au to r i zac i ones o t o r g ada s 

5. Se t e n g a en cuen t a lo man i f e s t ado en el p u n t o V. FONDO COMPENSADOR 

6 . O p o r t u n a m e n t e , se c onvoque a Aud ienc ia Pública 

Sin o t r o pa r t i cu l a r , s a l u damos al Señor I n t e r v e n t o r de l Ente Prov inc ia l de la Energía m u y 

a t e n t a m e n t e . 

TETJXXftWRTF 
P R E S I D E N T E 

E , P- R- E -
F E C H A D E E N T R A D A 

16 MAY 2022 
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Valor Agregado de Distribución 

1. Introducción 
El p r e s e n t e I n f o r m e de consultoría para la Federación A r g e n t i n a d e C o o p e r a t i v a s de 

E lec t r i c idad (FACE) c o r r e s p o n d e a la determinación de los i ng re sos r e q u e r i d o s po r la 

Coope r a t i v a de La Paz. En pa r t i c u l a r , es te i n f o r m e t i e ne c o m o o b j e t o p r e s e n t a r el cálculo 

de l Va l o r A g r e g a d o d e Distribución (VAD) que d e t e r m i n a la base d e i ng r e so s q u e debería 

pe rc ib i r , a través de la aplicación de l Cuad ro Ta r i f a r i o , una e m p r e s a D i s t r i b u i d o r a e f i c i en te 

y d i m e n s i o n a d a económicamente q u e a t i enda el m e r c a d o de la C o o p e r a t i v a , con área d e 

concesión en la P rov inc ia d e En t r e Ríos. 

La Prov inc ia d e En t r e Ríos a través de la Ley Prov inc ia l N° 8 9 1 6 , r e g l a m e n t a d a a través 

de l De c r e t o R e g l a m e n t a r i o N° 1 3 0 0 ( e n ade l a n t e D E 1 3 0 0 ) , el C o n t r a t o d e Concesión y la 

Resolución EPRE 0 9 2 / 2 0 1 5 , c o n s t i t u y e n el m a r c o r e gu l a t o r i o s ob r e el q u e se desarrolló la 

Metodología de Cálculo Ta r i f a r i o para la Coope r a t i v a . 

P a r t i c u l a r m e n t e , la Ley N° 8 9 1 6 , es tab lece los p r i nc i p i os t a r i f a r i o s s ob r e los cua les se ha 

basado la p r o p u e s t a de VAD . El A r t . N° 30 , d e t e r m i n a que : 

"Los servicios prestados por los distribuidores serán ofrecidos a tarifas justas y 

razonables, las que s e ajustarán a los siguientes principios: 

a) Proveerán a los distribuidores que operen en forma económica y prudente, la 

oportunidad de obtener ingresos suficientes, por la prestación de un servicio 

eficiente, los ingresos necesarios para satisfacer los costos operativos, 

impuestos, amortizaciones y una tasa de retorno determinada conforme lo 

dispuesto en el artículo 31 de esta ley; 

b) Deberá tenerse en cuenta las diferencias de costos que existan entre los 

distintos tipos de servicios considerando la forma de prestación, modalidad de 

consumo y cualquier otra característica que el Ente Provincial Regulador de la 

Energía califique como relevante 

c) El precio de venta de electricidad a los usuarios finales incluirá un término 

representativo de los costos de adquisición de la electricidad, ya sea a otro 

distribuidor o directamente del Mercado Eléctrico Mayorista creado por Ley N° 

24065. 

d ) Sujetas al cumplimiento de los requisitos establecidos en los incisos 

precedentes, asegurarán el mínimo costo razonable para los usuarios; 

compatible con la seguridad del abastecimiento." 

En c u a n t o al A r t . N° 3 1 de la Ley, es tab lece que : "Las tarifas que apliquen los distribuidores 

deberán posibilitar una razonable tasa de rentabilidad en la medida que operen con 

eficiencia. Asimismo, la tasa deberá s e r similar a la de otras actividades de riesgo, 

comparables nacional e internacionalmente." 

En relación con la Reglamentación del DE 1300 , el A r t . N° 30 inc iso a ) , se d e t e r m i n a q u e 

el cos to p r op i o de distribución para cada n ive l de tensión estará c o n s t i t u i d o po r de a c u e r d o 

con el s i g u i e n t e d e t a l l e : 

1. El costo económico de las redes puestas a disposición de los usuarios, afectado por 
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coeficientes que representen las pérdidas técnicas asociadas a los distintos niveles 

de tensión. 

2. Los costos de operación y mantenimiento, considerándose como tales a los gastos 

inherentes a la operación y mantenimiento de las redes puestas a disposición de los 

usuarios, y 

3. Los gastos de comercialización, incluyéndose en tal concepto a los gastos de 

medición y administrativos que s e relacionen con la atención a los usuarios. 

El i nc i so b ) , los co s t o s de distribución se asignarán a las d i s t i n t a s categorías t a r i f a r i a s 

t e n i e n d o en c u e n t a : 

1. La tensión en que s e efectúe el suministro. 

2. La modalidad de consumo de cada tipo de usuario, teniendo en cuenta su 

participación en los picos de carga de la red de distribución. 

3. El precio de venta de la electricidad a los usuarios finales incluirá un término 

representativo de los costos de adquisición de la electricidad, ya sea a otro 

distribuidor o directamente del Mercado Eléctrico Mayorista creado por Ley Nro. 

24065. 

P a r t i c u l a r m e n t e , pa r a el cálculo de l VAD , se requirió d e sa r r o l l a r el cálculo de los Cos tos de 

Explotación E f i c i en te d e la Coope r a t i v a y el Va l o r Nuevo de Reemp l a z o , q u e son p a r t e 

i n t eg r a de l p r e s e n t e d o c u m e n t o en el A n e x o A y A n e x o B. 

La regulación ap l i c ab l e e s tab l e ce los p r i n c i p i o s económicos q u e d e b e n r e spe t a r s e para 

ca l cu la r las t a r i f a s r e g u l a d a s que r e m u n e r a n el se rv i c i o público d e la distribución eléctrica 

en el área de concesión d e la C o o p e r a t i v a . Específ icamente, el cálculo en sí de las t a r i f a s 

puede a b o r d a r s e , o r g an i z a r s e y de sa r r o l l a r s e de d i v e r s a s m a n e r a s ; la metodología 

específica u t i l i z ada pa ra e l lo c o n s t i t u y e el Mode lo Regu l a t o r i o , c u y a s p r i n c i pa l e s cua l i dades 

d eben ser: adecuación e s t r i c t a a las p r e s c r i p c i ones r e g u l a t o r i a s , c ons i s t enc i a y cohe renc i a 

intrínseca en la organización de los cálculos, r e spa l do fáctico y t r a z a b l e d e t o d o s los da t o s 

e información de base u t i l i z ada . 

Se d i s t i n g u e n d o s f ases en la aplicación de l Mode lo Regu l a t o r i o : 

i. la determinación de los I n g r e s o s Reque r i do s p o r la D i s t r i b u i d o r a pa ra s o l v e n t a r los 

co s t o s económicos de l s e r v i c i o q u e p re s t a y; 

i i . la asignación de esos co s t o s a los d i s t i n t o s g r u p o s d e c l i en t e s q u e c o n s t i t u y e n las 

Categorías Ta r i f a r i a s e s t ab l e c i das . 

P a r t i c u l a r m e n t e , es te i n f o r m e t r a t a la fase ( i ) de l Mode lo R e g u l a t o r i o y cons i de ra las 

s i gu i en t e s características gene r a l e s : 

1 . Se c on s i d e r a en f o r m a i n t e g r a l la operación d e la D i s t r i b u i d o r a en el Año Base 

d e m e r c a d o c o m p e t i t i v o y se r e f i e r en al m e s d e d i c i e m b r e d e 2 0 2 1 . 

3. Los c o m p o n e n t e s de cos to c on s i d e r an el v a l o r a n u a l i z a d o de los cos tos de 

c a p i t a l , a d o p t a n d o una tasa de d e s c u e n t o en términos rea les ( s i n descontar­

l a Modelo Regulatorio 

2. 

2 0 2 1 , el último pa ra el q u e se d i s pone de información a n u a l c o m p l e t a en t o d o s 

los a s pe c t o s de interés: m e r c a d o , i n s t a l a c i ones , e s t a d o s f i n an c i e r o s , e tc . 

T odo s los p rec i os de los f a c t o r e s q u e f o r m a n los co s t o s d e producción son los 
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una hipotética variación in f l ac ionar ia de p re c i o s ) y la v i da útil de las 

i n s t a l a c i ones . 

4 . C o m o consecuenc i a de l n u m e r a l 3., d i chos m o n t o s m o n e t a r i o s deberán se r 

a c t ua l i z ado s pa ra q u e d a r e xp r e sado s en m o n e d a c o r r i e n t e en el m o m e n t o d e 

la fijación t a r i f a r i a , s i endo que t odo s los cos tos ca l cu l ados están e x p r e s a d o s 

en v a l o r m o n e t a r i o de d i c i e m b r e de 2 0 2 1 . 

5. Los co s t o s un i t a r i o s de l se rv i c i o q u e se reflejarán en los c a r go s t a r i f a r i o s son 

los I n g r e s o s Requer i dos del Año Base, a s i gnados al m e r c a d o rea l a t e n d i d o en 

ese m i s m o año. 

6. Con se cuen t e con lo p o s t u l a d o en 3. y 4 . , es una condición i m p r e s c i n d i b l e un 

a j u s t e periódico, según se r equ i e r a , de los c a r go s t a r i f a r i o s ca l cu l ados a 

d i c i e m b r e d e 2 0 2 1 . 

3. Supuestos y condiciones part iculares 
Además d e las características gene r a l e s de l Mode lo Regu l a t o r i o q u e se h an de t a l l a do 

a n t e r i o r m e n t e , en e s t e caso pa r t i c u l a r se t i e n e n en c u e n t a los s i gu i en t e s p r e s u p u e s t o s y 

cond i c i ones p a r t i c u l a r e s : 

1 . Los co s t o s de explotación q u e se s u p o n e n necesar i os o p e r a n d o y g e s t i o n a n d o 

en f o r m a p r u d e n t e y e f i c i en te , se e s t i m a n con la metodología d e una Empre sa 

de Re ferenc ia q u e re f l e ja las cond i c i ones o p e r a t i v a s de la C o o p e r a t i v a en su 

e n t o r n o socioeconómico rea l . 

2. La dotación d e pe r sona l d e la Empresa de Re ferenc ia es la e s t r i c t a m e n t e 

necesa r i a pa r a c u m p l i r las a c t i v i d ade s en f o r m a e f i c i en te . El cos to sa la r i a l de las 

d i s t i n t a s categorías es el q u e se ob t i ene c u m p l i e n d o los a c u e r d o s g r e m i a l e s y la 

legislación l abora l v i g e n t e para el pe r sona l de la Coope r a t i v a al m e s de 

d i c i e m b r e de 2 0 2 1 . 

3. Los co s t o s d e r i v a d o s d e la Empresa de Re ferenc ia c u b r e n t o d a s las a c t i v i d ade s 

o p e r a t i v a s usua l e s de la "gestión e f i c i e n t e " en las cond i c i ones de e n t o r n o d e la 

Coope r a t i v a . Se d eben a g r e g a r a es tos co s t o s los q u e empír icamente se 

c o m p r u e b a q u e están "más allá de la gestión e f i c i e n t e " y son no g e s t i o n a b l e s 

po r la e m p r e s a d i s t r i b u i d o r a . 

4 . Son p a r t e de los co s t o s de explotación los cos tos de cap i t a l de t r a b a j o . 

5. Se adop t a el método de Va l o r Nuevo de Reemp l a zo (VNR) pa ra d e t e r m i n a r el 

v a l o r d e r e f e r enc i a de los a c t i v o s f i j o s ( b i ene s de u s o ) . Las redes y demás 

i n s t a l a c i ones eléctricas se v a l o r an a p rec ios d e m e r c a d o c o m p e t i t i v o de 

d i c i e m b r e 2 0 2 1 . Se ve r i f i c a la neces idad y pe r t i n en c i a de las i n s t a l a c i ones y se 

h i zo una estimación de l VNR óptimo, en base a la información d i s pon i b l e , 

m a n t e n i e n d o las opc i ones tecnológicas y l oca l i zac iones e x i s t e n t e s . Los demás 

b ienes d e uso "no-eléctricos", ta les c o m o : t e r r e n o s y ed i f i c i os ( con su 

c o r r e s p o n d i e n t e e q u i p a m i e n t o y m o b i l i a r i o ) , vehículos de t r a n s p o r t e y c a r ga , 

s o f t w a r e c o r p o r a t i v o p r op i o ( s i s t emas c ome r c i a l , técnico y a d m i n i s t r a t i v o ) , 

h a r d w a r e , e qu i p o s e i n s ta l a c i ones de comunicación d e voz y d e d a t o s p rop i o s , 

h e r r a m i e n t a s , e qu i p o s e i n s t r u m e n t o s para t a r e a s d e c a m p o y l a b o r a t o r i o , y 

m u e b l e s y o t r o s b ienes , c o n f o r m a n el VNR No Eléctrico, el cua l se d i m e n s i o n a y 

va l o r i z a c o n s i d e r a n d o estimación de participación p o r c e n t u a l de l ba l an ce . 

6. El c o s t o d e cap i t a l se d e t e r m i n a a s i g n a n d o a los b i enes de uso v i d a s útiles 
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m e d i a s r e p r e s e n t a t i v a s de la expe r i enc i a i n t e r n a c i o na l y a s u m i e n d o una 

recuperación d e la inversión a p a r t i r de l cálculo de la A n u a l i d a d c o r r e s p o n d i e n t e 

con la t a sa de d e s c u e n t o q u e re f l e ja el cos to de o p o r t u n i d a d de l c ap i t a l . 

7. El cos to de o p o r t u n i d a d de l cap i t a l se e xp r e sa en una tasa anua l q u e se 

d e t e r m i n a con el método CAPM/WACC r e f e r i d o a la f echa d e f i n de l Año Base y 

q u e es c on s i d e r ada a n t e s de i m p u e s t o s . 

8. Los i ng re sos t a r i f a r i o s pe r c i b i dos en c o n c e p t o de co s t o s d e A b a s t e c i m i e n t o no 

d e b e n o c a s i o na r e f e c t o s en ia gestión f i nanc i e ra de la d i s t r i b u i d o r a g rac i a s a su 

t r a t a m i e n t o con el m e c a n i s m o d e p a s s - t h r o u g h , pe r o sí se c o m p u t a n c o m o 

cos t o s a r e c u p e r a r po r ésta los i nd i r e c t o s q u e se d e v e n g a n para su 

administración. 

4. Desarrol lo metodológico 
El VAD es, p o r definición, el m o n t o d e I n g r e s o s Reque r i d o s a n u a l m e n t e pa r a q u e la 

Coope r a t i v a rea l i ce la operación técnica y c ome r c i a l en el área d e concesión, b a j o el 

s upue s t o r e g u l a t o r i o de ha ce r l o al mínimo co s t o m e d i a n t e una gestión e f i c i en t e y q u e 

a s egu r e la s u s t e n t a b i l i d a d f i n anc i e r a a l a rgo p l azo de la C o o p e r a t i v a . 

Para d e t e r m i n a r los I n g r e s o s Reque r i dos r e gu l a do s pa ra el s e r v i c i o público de distribución 

d e e l e c t r i c i d ad , es necesa r i o d e s a g r e g a r p o r su na t u r a l e z a los d i s t i n t o s c o n c e p t o s de cos tos 

i n cu r r i d o s y e s t i m a r su cuantía m e d i a n t e p r o c e d i m i e n t o s d e cálculos e s t anda r i z ado s y 

a d a p t a d o s a las c ond i c i o ne s y ex i genc i a s de la regulación ap l i c ada . 

A l g uno s de los c on c ep t o s d e los cos tos c o n s i d e r a d o s r e s u l t a n de algún m o d o 

i n t e r d e p e n d i e n t e s , de m o d o q u e se debe pone r en ev i denc i a la e s t r u c t u r a intrínseca q u e 

los v i n cu l a , p a r a a s e g u r a r la necesa r i a c ons i s t enc i a , c ohe renc i a y c o m p l e t i t u d de los 

cálculos y p e r m i t i r la verificación de l c u m p l i m i e n t o e s t r i c t o d e las r eg l a s r e g u l a t o r i a s . 

En e s t e i n f o r m e se de sp l i e ga , paso a paso, el e s q u e m a c on c ep t u a l q u e d i s t i n g u e los 

c on cep t o s d e c o s t o y la e s t r u c t u r a q u e los v i n cu l a , s ob r e los q u e se s u s t e n t a n los cálculos 

de de t a l l e q u e se d e s a r r o l l a n p o s t e r i o r m e n t e y q u e son p a r t e de l m o d e l o . 

El p r i m e r c o n c e p t o base de la regulación, en la construcción d e la t a r i f a f ina l a los 

c o n s u m i d o r e s , cons i s t e en d i f e r en c i a r los dos c o m p o n e n t e s s i g u i e n t e s : 

Tarífa=Abastecimiento + VAD (1) 

Donde : 

T a r i f a : r e p r e s e n t a la t a r i f a f ina l al c o n s u m i d o r ; 

A b a s t e c i m i e n t o : s on los co s t o s q u e se t r a n s f i e r e n d i r e c t a m e n t e al c o n s u m i d o r 

{pass-through); 

V A D : es el Va l o r A g r e g a d o de Distribución. 

Es sab i do q u e el c o s t o de A b a s t e c i m i e n t o se d e t e r m i n a a p l i c a ndo el p r o c e d i m i e n t o de 

t r a n s f e r en c i a d i r e c t a d e co s t o s o pass-through y q u e , en p r i n c i p i o , no d e b e a fec ta r 

f i n a n c i e r a m e n t e al d i s t r i b u i d o r . 

El VAD r e f e r i d o al Año Base está i n t e g r a d o po r do s c o m p o n e n t e s p r i n c i p a l e s : 

Va lor ^Wíffl^§éft§ty&tié%)n Coope ra t i v a La Paz 
/ S E Í R E T A R í O 



erre 
VAD- Anualidad * Explotación 

Donde : 

A n u a l i d a d : r e p r e s en t a el va l o r anua l q u e r e m u n e r a , con la tasa r e gu l a t o r i a 

e s t i p u l a da , el cap i t a l i n m o v i l i z a d o d e los Ac t i vos de Uso; 

E x p l o t a c i ó n : son las e rogac i ones necesar i as a la gestión c o r r i e n t e de l e j e r c i c i o 

c on s i d e r ado ; e 

Estos cos tos para cada e t apa se t r a s l a d a n a la t a r i f a pa ra cada n i ve l de tensión a través 

de l Cuad r o Ta r i f a r i o . P a r t i c u l a rmen t e , el VAD pa ra t a r i f a no cons i de ra los cos tos 

c omer c i a l e s y aque l l o s asoc iados a b ienes de generación p rop ia e i m p u e s t o s sob re v e n t a s . 

4 . 1 . C o s t o d e C a p i t a l ( A n u a l i d a d ) 

La Anua l i d a d de Cap i ta l s u r g e de ap l i ca r el Factor de Recuperación de l Cap i ta l (FRC) a la 

Base de Cap i ta l Regu l a t o r i a . El p r i m e r c oncep to le p e r m i t e a la D i s t r i b u i d o r a r e c u p e r a r la 

inversión rea l i zada y o b t e n e r una retribución al cap i t a l i n v e r t i d o p r o p o r c i o n a l a una Tasa 

de Remuneración al Cap i ta l ( R e n t a ) , así c o m o d i s pone r d e los f o n d o s pa ra r e n o v a r los 

a c t i v o s q u e l l egan al f i na l de s u v ida útil (Depreciación), en t a n t o q u e el s e g u n d o c o n c e p t o 

e s tab l e ce el m o n t o s ob r e el q u e se aplicará d i cho f ac to r . 

4 . 1 . 1 Base de Cap i ta l 

El cálculo de la Base d e Cap i ta l se e x p o n e en el a p a r t a d o d e Va l o r N u e v o d e Reemp l a zo , 

Anexo B de l p r e s e n t e i n f o r m e . 

Para la determinación d e la base d e cap i ta l r egu l a t o r i a se empleó la metodología de VNR 

de las redes , u t i l i z ando los a c t i v o s necesar i os c o n f o r m e a la tecnología d i s pon i b l e , y a c o r de 

a c r i t e r i o s técnicos - económicos en los d i f e r en t e s n ive les d e tensión. El VNR es el v a l o r a 

nuevo de reposición de la r ed de re fe renc ia q u e se de f i ne c o m o aque l l a capaz de a t e n d e r 

a la d e m a n d a r ea l , c o n f o r m e a su ubicación geográfica a c tua l y t e n i e n d o en cuen t a los 

usos, c o s t u m b r e s y e s t a c i ona l i d ades ex i s t en t e s . 

El Cos tos d e Cap i ta l d e t r a b a j o , se i n c l uye c o m o una estimación q u e cons i de ra u n a do ceava 

pa r t e d e las v e n t a s anua l e s de la Coope r a t i v a . 

En r e s u m e n , los co s t o s de cap i ta l anua l i z ados cons i de ran los b i enes eléctricos y no 

eléctricos d e la e m p r e s a , y la generación p r op i a , de a c u e r d o con los s i g u i e n t e s 

c o m p o n e n t e s : 

CAPITAL s VNR Eléctrico * CCT + VNR No Eléctrico (3) 

Donde : 

V N R e l é c t r i c o : v a l o r n u e v o de reposición de las redes eléctricas en AT, MT y BT; 

C C T : c o s t o s de cap i t a l de t r a b a j o 

V N R No e l é c t r i c o : s on los cos tos de ac t i vos necesar i os para la a c t i v i d ad de la 

e m p r e s a . 

La t ab l a q u e se p r e s e n t a a continuación r e s u m e los va l o r e s o b t e n i d o s en el cálculo: 
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T a b l a 1 B a s e d e C a p i t a l , V N R E l é c t r i c o 

Deta l l e C a n t i d a d u d V N R $ A R 

RED D E MT 1,007 km 1,075,415,030 

E Q U I P O S MT 110 ud 41,826.390 

SED 1,014 ud 676,067,756 

RED DE BT 246 k m 339,931,480 

A C O M E T I D A S 89 k m 29,045,129 

MEDIDORES 12,668 u d 23,335,531 

TOTAL 2,185,621,315 

El VNR No Eléctrico está c o n s t i t u i d o po r t odo s los a c t i v o s necesa r i o s pa ra q u e se rea l i ce la 

a c t i v i d ad d e distribución de la e m p r e s a . Cons i s te en a c t i v o s en t e r r e n o s , ed i f i c ios , 

vehículos, m u e b l e s y h e r r a m i e n t a s , e q u i p a m i e n t o d e generación pa r a z ona s a i s ladas de l 

an i l l o energético. También lo c o n s t i t u y e n el e q u i p a m i e n t o informático y el s i s t ema de 

c o m u n i c a c i o n e s , ne ce sa r i o s pa ra el p r o c e s a m i e n t o d e la información técnica y c ome r c i a l , 

para el c o n t r o l y m a n e j o d e m a n e j o de los a c t i v o s eléctricos, y p a r a c u m p l i r c on los 

r e q u e r i m i e n t o s d e ca l i dad de l se rv i c i o y atención al c l i en t e . 

Para d e t e r m i n a r el VNR No Eléctrico se utilizó la participación de cada u n o d e los c on cep t o s 

en función en el VNR eléctrico: La t ab l a q u e se p r e sen t a a continuación r e s u m e los va l o r e s 

o b t e n i d o s en el cálculo: 

T a b l a 2 B a s e d e C a p i t a l , V N R No E l é c t r i c o 

Deta l l e $AR 

VNR NO ELÉCTRICO 4% 87.424,853 

4.1 .2 Tasa d e Remuneración a l Cap i ta l 

Los de ta l l e s y s u s t e n t o de l cálculo de la t a sa d e cos to de o p o r t u n i d a d de l cap i t a l se e x p o n e n 

en el I n f o r m e de Tasa de Cos to de l Cap i ta l de la Coope r a t i v a . 

Para la determinación de la t a sa d e co s t o de cap i t a l se utilizó una metodología 

e s t anda r i z a da y de uso a m p l i a m e n t e d i f u n d i d o po r los r e g u l a d o r e s , c o m o es el Capital 

Asset Pricing Model / Weighted Average Cost of Capital (CAPM/WACC) . El CAPM p e r m i t e 

d e t e r m i n a r el c o s t o de l c ap i t a l p r o p i o , e s t o es, el r e n d i m i e n t o r e c ono c i d o a los acc i on i s tas , 

y e f e c t u a r la comparación del caso b a j o análisis con e m p r e s a s q u e p e r t e n e c e n a la m i s m a 

i ndus t r i a y d e s a r r o l l a n a c t i v i d ade s en cond i c i ones s i m i l a r e s de r i e sgo . Por o t r a p a r t e , y 

c o n s i d e r a n d o q u e la expansión, operación y m a n t e n i m i e n t o de r edes se f i n anc i a con cap i t a l 

p r op i o y e n d e u d a m i e n t o , en la mayoría de las prácticas r e g u l a t o r i a s se p r e f i e r e la 

estimación d e la t a sa d e r e t o r n o a través del cálculo de la WACC. Así, el método ad i c i ona 

al c o s t o de l c ap i t a l p r op i o , p r e v i a m e n t e ca l cu l ado po r CAPM, el c o s t o m a r g i n a l de 

e n d e u d a m i e n t o , y p o n d e r a a m b o s c o m p o n e n t e s en función de l e n d e u d a m i e n t o óptimo 

para la a c t i v i d a d . 

El e s t u d i o e f e c t u a d o p e r m i t e conc l u i r q u e la t a sa de co s t o d e cap i t a l a p l i c ab l e para el caso 

de la C o o p e r a t i v a r e su l t a i gua l a 1 2 . 2 9 % , a n t e s de i m p u e s t o s . Esta es una t a sa rea l an t e s 

d e i m p u e s t o s pa r a ap l i c a r a f o n d o s n o m i n a d o s en m o n e d a local c o n s t a n t e . Esta t a sa , al 

i n c l u i r u n p r e m i o po r r i e sgo c a m b i a r l o , t i e n e en cuen t a el r i e sgo q u e e n f r e n t a un i nve r so r 

en A r g e n t i n a po r las v a r i a c i o n e s en la p a r i d a d cambiaría con el ú$Q e s t a d o u n i d e n s e , las 
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cua les podrían a f e c t a r el equ i l i b r i o económico f i n an c i e r o . S in e m b a r g o , d a d o q u e está 

e xp r e s ada en términos rea les ( es dec i r , n o t i e n e en cuen t a la pos ib l e inflación f u t u r a ) , la 

aplicación de esta d e b e e s t a r acompañada de algún m e c a n i s m o d e actual ización t a r i f a r i a 

periódica q u e p e r m i t a el r e c o n o c i m i e n t o de l i n c r e m e n t o de cos tos d e b i d o al a u m e n t o d e 

los p rec i os i n t e r n o s . 

T a b l a 3 C o s t o d e C a p i t a l 

C o m p o n e n t e s F o r m u l a V a l o r 

C o s t o N o m i n a l d e l C a p i t a l d e s p u é s d e i m p u e s t o s , e n U S D 

i 
W A C C r e * ( l - W ( 1 ) + r d ' * W d 1 0 . 0 9 

I n f l a c i ó n e n USD HuSA 1.95 

C o s t o R e a l d e l C a p i t a l d e s p u é s d e i m p u e s t o s , e n U S D W A C C . [( l+WACC)/( l+nusA)]-ï " 7 . 9 9 

C o s t o R e a l d e l C a p i t a l a n t e s d e i m p u e s t o s , e n USD WACC'b W A C C R / ( l - t ) 12 .29 

4.1 .3 Cálculo de la Anua l i d ad 

Para r e t r i b u i r y a m o r t i z a r el cap i ta l a soc i ado a las redes e i n s t a l a c i ones necesa r i a s pa ra la 

prestación de l se rv i c i o , se d e t e r m i n a la A n u a l i d a d de Costo d e Cap i t a l . El i n g r e s o p r o c u r a d o 

p o r es te cálculo d e b e se r su f i c i en te pa ra r e e m p l a z a r y e xpand i r , a una ta sa d e c r e c i m i e n t o 

histórico, las i n s t a l a c i ones e x i s t e n t e s y r e m u n e r a r al cap i ta l a la t a sa i nd i cada en el p u n t o 

an t e r i o r . 

La Anua l i d ad es el p r o d u c t o d e la Base de Cap i ta l po r el Fac to r de Recuperación de Cap i ta l 

que eng l oba los a n t e r i o r e s c oncep to s . La fórmula de cálculo a usa r se pa r a d e es t e f a c t o r , 

es la m i s m a q u e la e m p l e a d a para el cálculo de l pago periódico d e u n a a n u a l i d a d c u y o 

va l o r p r e s en t e es conoc i da , y q u e se i n t r o d u c e a continuación: 

FRC = 
WAÇÇm X (1 +WACCR:i)n 

(1 + WACCHS)n - 1 
(4) 

Donde : 

FRC es el Fac to r d e Recuperación de Cap i ta l 

WACCu;s: es la Tasa de Remuneración al Cap i ta l 

n: es la v ida útil de l b i en , e q u i v a l e n t e al número de i n t e r v a l o s de r e p a g o de l cap i t a l 

in ic ia l 

La v ida útil es d i f e r e n t e pa ra los d i s t i n t o s b ienes q u e c o m p o n e n las i n s t a l a c i ones de 

explotación y su determinación ha s ido o b j e t o de análisis po r los d i s t i n t o s Regu l ado re s d e 

las a c t i v i d ade s de distribución eléctrica. 

Con el FRC se o b t i e n e el mínimo co s t o económico para el cap i t a l i n v e r t i d o en los b i enes d e 

uso, i n c l u y e n d o la A n u a l i d a d r e s u l t a n t e t a n t o la r en ta c o m o el r e p a g o de ese c ap i t a l . 

A d o p t a n d o los va l o r e s d e aque l l a re fe renc ia pa ra la v ida útil de las i n s t a l a c i ones de la 

D i s t r i bu i do r a y la Tasa d e remuneración al Cap i ta l de 1 2 . 2 9 % rea l a n t e s d e i m p u e s t o s , se 

ob t i e ne : 
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T a b l a 4 A n u a l i d a d d e l C a p i t a l : V N R E l é c t r i c o 

Deta l le TOTAL V N R $AR 

V i d a ú t i l 

Regulator ia 

T a s a d e 

rentabi l idad FRC A n u a l i d a d 

R e d e s d e MT 1,075,415,030 35 12.29% 12.51% 134,495,363 

Equ ipos P&M 41,826,390 35 12.29% 12.51% 5,230,962 

SED MT /BT 676,067,756 35 12.29% 12.51% 84,551,523 

R e d e s e n BT 339,931,480 35 12.29% 12.51% 42,513,082 

A c o m e t i d a s 29,045,129 35 12.29% 12.51% 3,632,491 

M e d i d o r e s 23,335,531 25 12.29% 13.01% 3,035,306 

Total VNR Eléctrico 2,185,621,315 273,458,727 

T a b l a 5 A n u a l i d a d d e l C a p i t a l : V N R No E l é c t r i c o 

VNR No Elécrico $ AR VUR F R C A n u a l i d a d $ A R 

Vehículos 52,179,224 5 27.9% 14.579,159 

T e r r e n o 1,878,172 99 12.3% 230,830 

Edi f ic ios 7,382,171 50 12.3% 910,036 

Sof tware In formát ico 7,239,701 3 41 .8% 3,029,275 

Hardware In formát ico 3,396,643 8 20.3% 690,696 

H e r r a m i e n t a s , e q u i p o s e i n s t r u m e n t o s 8,963,255 5 27.9% 2,504,382 

M u e b l e s d e of ic ina y o t ros b i e n e s 6,308,051 10 17.9% 1,129,711 

T e l e c o m u n i c a c i o n e s , te lecont ro l y otros d ispos i t ivos de comunicación 77,638 15 14.9% 11,576 

Total 87,424,853 23,085,665 

Las A n u a l i d a d e s c o r r e s p o n d i e n t e s al VNR Eléctrico se a s i gnan d i r e c t a m e n t e al s e g m e n t o 

de tensión q u e c o r r e s p o n d e a cada una de e l las . En c u a n t o a las Anua l i d ade s 

c o r r e s p o n d i e n t e s al VNR No Eléctrico se d i s t r i b u y e n en función d e los co s t o s de Explotación 

Técnico y A d m i n i s t r a t i v o de a cue r do con d i s t i n t o s c r i t e r i o s ap l i c ab l e s a cada u n o d e los 

r u b r o s q u e lo c o m p o n e n . 

C omo Cap i ta l de T r a b a j o se consideró la do ceava p a r t e d e las v e n t a s s in i m p u e s t o s de l año 

2 0 2 1 , e s t a b l e c i e ndo un va l o r de 5 757 8 2 2 d e pesos a r g e n t i n o s a la t a s a de r e f e r enc i a . 

4 . 2 . C o s t o d e E x p l o t a c i ó n 

La p a r t e más i m p o r t a n t e d e los co s t o s de Explotación es la q u e r e f l e j a el cos to E f i c ien te d e 

operación, m a n t e n i m i e n t o , gestión c ome r c i a l y administración d e la e m p r e s a , que en es t e 

caso se ha d e t e r m i n a d o m e d i a n t e la metodología de la Empre sa de Re fe renc i a . 

Para d e t e r m i n a r los co s t o s de Explotación se cons i de ra el c o m p o n e n t e de Empresa de 

Re fe renc ia : 

Costos de Explotación = L'li m 

Donde : 

EM : son los co s t o s e f i c i en t e s ca l cu l ados m e d i a n t e la metodología de Empresa d e 

Referenci«u-
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4 . 2 . 1 Cos to de Explotación de la Empresa de Referenc ia (ER) 

Los cos tos e f i c i en tes de Explotación para la determinación de l VAD se e s t i m a r o n a través 

de la metodología d e Emp r e s a de Re ferenc ia (ER) . 

La ER se de f i n e c o m o una e m p r e s a q u e p res ta el se rv i c i o de distribución en su área de 

concesión en cond i c i ones de e f i c ienc ia y adaptación económica al a m b i e n t e en el cua l 

de sa r r o l l a su a c t i v i d a d . C o n t e m p l a t odo s los p rocesos y a c t i v i d ade s necesa r i o s para p r e s t a r 

el se rv i c i o de distribución de e l e c t r i c i dad , q u e c o m p r e n d e la operación y el m a n t e n i m i e n t o 

(OYM) de las i n s t a l a c i ones q u e i n t eg r an la i n f r a e s t r u c t u r a , la gestión técnico-comercial de 

los c l i en tes y las a c t i v i d ade s d e dirección y administración i n h e r e n t e s a t o da e m p r e s a . 

Para el cálculo d e cada u n o de los c o m p o n e n t e s de cos tos a r r i ba i nd i cados , la metodología 

imp l i ca las s i g u i e n t e s e t apa s : 

a. d e f i n i r los p rocesos e f i c i en tes r e que r i d o s pa ra la operación, manutención y 

administración y comercialización; 

b. ca l cu l a r de los r e cu r sos r eque r i do s para el d e sa r r o l l o de los p r o ce sos a r r i b a 

i nd i cados ; y 

c. v a l o r i z a r los recu r sos a prec ios de m e r c a d o . 

El d i m e n 5 i o n a m i e n t o de la ER r equ i e r e e f e c t ua r el diseño d e una e m p r e s a q u e ope r a en el 

m i s m o t e r r i t o r i o q u e la e m p r e s a rea l cuya característica más i m p o r t a n t e es la e f i c ienc ia en 

la gestión e m p r e s a r i a l , s u j e t a a las r e s t r i c c i ones r e l a c i onadas con el m e d i o en el q u e ope r a . 

Los r e su l t a do s de los cos tos de explotación e f i c i en tes , q u e se e x p u s i e r o n o p o r t u n a m e n t e 

en el A n e x o de Cos tos d e Explotación d e la Coope r a t i v a , se m u e s t r a n en la s i g u i e n t e t a b l a : 

T a b l a 6 C o s t o s d e O p e r a c i ó n E f i c i e n t e 

Detal le OPEX 

Administración 36,719,277 

Comercial 32,984,651 

Técnica 220,400,264 

TOTAL 290,104,193 

5. Valor Agregado de Distribución 
El m o n t o de I n g r e s o s Reque r i do s en el Año Base, a p rec ios de d i c i e m b r e d e 2 0 2 1 , es dec i r 

el VAD ca l cu l ado , a s c i ende a $ 5 9 8 , 0 2 8 , 3 6 5 pesos a r g e n t i n o s , c o n f o r m a d o c o m o m u e s t r a 

la s i g u i e n t e t a b l a : 
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T a b l a 7 I n g r e s o s R e q u e r i d o s a l A ñ o B a s e 

Calculo VAD Cooperativa de La Paz 

HlBMIJNJMVPiiM V A D ( T R R 
C o m p o n e n t e s $ D i c i e m b r e 2 0 2 1 

C o s t o s de c a p i t a l B T M T 

Bienes Eléctricos 133,732,402 139,726,325 273,458,727 

B i e n e s No Eléctricos 5,771,416 17,314,248 23,085,665 

Capi ta l de t raba jo 1,439,456 4,318,367 5,757,822 

Costos de Capi ta l Tota l 140,943,273 161,358,940 302,302,214 

G a s t o s C o r r i e n t e s B T M T 

Total C o s t o s Explotación 64,279,885 192,839,656 257,119,541 

Total Cos tos Explotac ión C O M 32,780,367 204,284 32,984,651 

Total Cos tos Explotac ión y O & M 97,060,252 193,043,940 290,104,193 

I ncobrab les 4,497,567 1,124,392 5,621,958 

I ngresos R e q u e r i d o s 242,501,092 355,527,272 598,028,365 

Cabe a c l a r a r q u e los I n g r e s o s Reque r i do s VAD q u e se p r e s e n t a n en la t a b l a a n t e r i o r no 

i n c l uyen el c o s t o q u e t i e n e la c o ope r a t i v a po r el p a g o de l p e a j e po r el u so de la r ed de 

distribución d e ENERSA, el cua l f o r m a p a r t e de los co s t o s de s u m i n i s t r o . 

F i n a l m e n t e , en la t a b l a s i g u i e n t e se m u e s t r a una comparación e n t r e el V A D a c t u a l m e n t e 

pe r c i b i do po r la c o o p e r a t i v a , y el v a l o r e f i c i en te d e t e r m i n a d o en el p r e s e n t e i n f o r m e : 

T a b l a 8 C o m p a r a c i ó n t a r i f a m e d i a e f i c i e n t e v s t a r i f a m e d i a v i g e n t e 

L a P a z 

1 I n g r e s o s R e q u e r i d o s V A D - P r o p u e s t a V a l o r e s 

C o s t o s d e E x p l o t a c i ó n y O & M [$AR] 

C a n t i d a d C l i e n t e s [#] 

C o s t o s d e E x p l o t a c i ó n y O & M / C l i e n t e [ $ / c l i e n t e - a ñ o ] 

C o s t o s d e C a p i t a l T o t a l [ $ A R ] (*) 

Ingresos Requeridos Eficientes (VAD) [$AR] (**) 

Energ ía V e n d i d a [ M W h ] 

2 9 0 , 1 0 4 , 1 9 3 

1 3 , 3 4 6 

2 1 , 7 3 7 

3 0 2 , 3 0 2 , 2 1 4 

598,028,365 

4 8 , 5 7 9 

T a r i f a m e d i a V A D [ $ A R / k W h ] 1 2 . 3 1 

Nota 

(*) i n c l u y e C C T y V N R No E l é c t r i c o 

( * * ) I n c l u y e i n c o b r a b l e s 

8 D a t o s B a l a n c e V a l o r e s 

C o m e r c i a l i z a c i ó n y d i s t r i b u c i ó n 

C o s t o d e d i s t r i b u c i ó n ( a b a s t e c i m i e n t o ) 

Ingresos VAD 

3 4 1 , 7 0 1 , 8 1 0 

- 1 7 8 , 2 1 9 , 1 7 2 

163,482,638 

T a r i f a m e d i a V A D V i g e n t e [ $ A R / k W h ] 3 . 3 7 

V A D e f i c i e n t e / V A D v i g e n t e [%] 2 6 5 . 8 % 
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Se obse rva q u e la t a r i f a med i a v i g e n t e es ta s e n s i b l e m e n t e po r d e b a j o d e los co s t o s de 

t o t a l e s d e distribución ( V A D ) d e t e r m i n a d o s en este e s t ud i o . 
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Anexo A: Costos de Explotación Eficiente 

1. Obietivo 
El o b j e t i v o específico de es t e i n f o r m e es la determinación de los co s t o s de explotación 

e f i c i en tes q u e se e s t i m a n necesa r i o s y q u e deberán se r r e c u p e r a d o s po r vía de la t a r i f a . 

El o b j e t i v o de es t e i n f o r m e es d e t e r m i n a r los cos tos de explotación r a zonab l e s de una 

e m p r e s a m o d e l o q u e , o p e r a n d o en f o r m a p r u d e n t e y e f i c i en t e sus g a s t o s e i n ve r s i ones , 

p r e s t a el s e r v i c i o d e Distribución d e energía en el m e r c a d o c o r r e s p o n d i e n t e al área de 

concesión de la c o o p e r a t i v a . 

Para ta l f in se a n a l i z a r o n las características de l m e r c a d o d e las c o o p e r a t i v a s y la m a g n i t u d 

d e sus i n s t a l a c i one s , y s ob r e la base de estándares de e f i c i enc ia se diseñó la e s t r u c t u r a 

óptima y r e cu r s o s q u e p e r m i t a n de sa r r o l l a r las a c t i v i d ade s ne ce sa r i a s pa ra la prestación 

de l s e r v i c i o en cond i c i ones de e f i c i enc ia , las q u e se v a l o r i z a r o n c o n s i d e r a n d o 

r e m u n e r a c i o n e s de m e r c a d o para el pe r sona l p rop i o , así c o m o los p rec i o s de m e r c a d o de 

m a t e r i a l e s , s e r v i c i o s e i n s u m o s r e q u e r i d o s . 

os conceptuales 
La Empre sa Mode l o (EM) se d e f i n e c o m o una e m p r e s a q u e p r e s t a el s e r v i c i o de distribución 

en su área d e concesión en cond i c i ones de e f i c ienc ia y adaptación económica al a m b i e n t e 

en el cua l d e sa r r o l l a su a c t i v i d a d . 

La e m p r e s a m o d e l o es una metodología q u e p e r m i t e d e t e r m i n a r los c o s t o s asoc i ados a la 

ejecución d e los p r o c e so s y a c t i v i d ade s de operación, m a n t e n i m i e n t o , gestión comer c i a l 

de c l i en tes , dirección y administración, en cond i c i ones q u e a s e g u r e n q u e la e m p r e s a podrá 

l og ra r los n i ve l e s de ca l i dad d e se rv i c i o e x i g i do s ( e n términos g e n e r a l e s y a n ive les 

r a zonab l e s ) y q u e los a c t i v o s necesa r i o s m a n t i e n e n su c apa c i d ad d e se rv i c i o p l ena d u r a n t e 

t oda su v ida útil. 

Con el e n f o q u e de la EM se s i m u l a n las cond i c i ones q u e e n f r e n t a un o p e r a d o r e n t r a n t e en 

el m e r c a d o d e la e m p r e s a rea l r e sponsab l e po r el se rv i c i o , y q u e d e b e p r e s t a r ese se rv i c i o 

c u m p l i e n d o las cond i c i ones e s t ab l e c i da s en la n o r m a t i v a v i g e n t e . 

La EM d e b e c u m p l i r t o d o s los p ro ce sos y a c t i v i d ade s ne ce sa r i a s pa ra p r e s t a r el se rv i c i o 

c ome r c i a l , q u e aba r c a la gestión técnico-comercial de los c l i e n t e s y las a c t i v i d a d e s de 

dirección y administración i n h e r e n t e s a t o da e m p r e s a . A s i m i s m o , la e m p r e s a d e b e c u m p l i r 

t o d o s los p ro ce sos y a c t i v i d a d e s necesa r i a s pa ra p r e s t a r el s e rv i c i o d e distribución, que 

aba rca la operación y m a n t e n i m i e n t o d e las i n s t a l a c i ones de i n f r a e s t r u c t u r a y la gestión 

técnica económica d e las redes . Con es ta f i n a l i d a d , d e b e o b t e n e r los se rv i c i o s , r e cu r sos 

m a t e r i a l e s y h u m a n o s q u e se neces i t an para c u m p l i r c on e f i c i enc ia e s t o s p rocesos y 

a c t i v i d ade s , a c c e d i e n d o a los d i f e r e n t e s m e r c a d o s r e p r e s e n t a t i v o s de las cond i c i ones rea les 

e x i s t e n t e s . 

A p a r t i r d e los v a l o r e s d e cos tos q u e el o p e r a d o r e n t r a n t e o EM p u e d a n o b t e n e r para los 

se rv i c i o s y r e cu r s o s , se f i j a n los cos tos e f i c i en tes de la e m p r e s a . 

Por o t r o l ado , en el c o n c e p t o d e EM se e n t i e n d e q u e el diseño de>á/Jnisma no es una 
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reingeniería d e los p rocesos y a c t i v i d ade s q u e c o m p o n e n la e m p r e s a rea l q u e p re s t a los 

serv i c ios . Se t r a t a , p o r el c o n t r a r i o , de un e n f o q u e metodológico q u e n o es i n v a s i v o y q u e 

no t i e ne i n j e r enc i a en la gestión de la e m p r e s a , ya que no cons i de ra la f o r m a en q u e está 

s i endo g e s t i o n ada la e m p r e s a r ea l . 

3. Caracterización de la cooperativa 
La e m p r e s a m o d e l o r e f l e j a los cos tos e f i c i en tes en q u e incurriría u n a e m p r e s a rea l q u e 

a t i e nde su m e r c a d o y a d m i n i s t r a sus a c t i v o s t e n i e n d o en cuen t a los n i ve l e s de ca l i dad de 

se rv i c i o e s t ab l e c i do s y c o n s i d e r a n d o t oda s las r e s t r i c c i ones o p e r a t i v a s de l ámbito en q u e 

se desempeña ( d i s t an c i a s de t r a s l a do , e s t ado de los c a m i n o s , vegetación, n i ve l ceráunico, 

acceso a las i n s t a l a c i ones , e t c . ) 

Por lo señalado la p r i m e r a e tapa p r ev i o al diseño de la e m p r e s a m o d e l o es c a r a c t e r i z a r el 

m e r c a d o y el c o n t e x t o ope ra c i ona l de la e m p r e s a r ea l . 

Caracterización Cooperativa La Paz 

Actividades de la 

Cooperativa 

adicionales al 

Servicio Eléctrico 

Servicios de Internet 

Área de Concesión 

La Paz, San Gustavo, El Solar, Comuna de Ombú, Junta de Gob. La 

Providencia, Junta de Gob. Tacuaras Yacaré, J. G. El Saucesito, J. G. El 

Quebracho, J. G. Estaquita, J. G. San Ramírez, J. G. Colonia 3 y 14, Villa 

Álvarez, Villa López, Picada Berón, Paso Medina, y el resto de la zona 

rural de La Paz. 

Problemas del 

Contexto 

Operacional 

Dispersión del mercado que obliga a recorridos extensos con caminos 

en mal estado. 

Modal idad de 

t rabajo 

La modal idad dominante es con personal propio. Se terceríza poda, 

toma de estado y reparto de facturas. 

4. Considerac iones de diseño 
La EM c o n t e m p l a t o d o s los p rocesos y a c t i v i dades necesar i os pa ra p r e s t a r el se rv i c i o de 

distribución de energía eléctrica, q u e c o m p r e n d e la Operación y el M a n t e n i m i e n t o (OYM) 

de las i n s t a l a c i ones q u e i n t e g r a n la i n f r a e s t r u c t u r a , la gestión técnico-comercial d e los 

c l i en tes y las a c t i v i d ade s de dirección y administración i n h e r e n t e s a t o da e m p r e s a . 

Para el cálculo d e cada uno d e los c o m p o n e n t e s de cos tos a r r i ba i nd i c ados la metodología 

imp l i ca las s i g u i e n t e s e t a p a s de diseño: 

a) De f l n i r los p rocesos e f i c i en t e s r eque r i do s pa ra la operación, manutención y 

administración y comercial ización. 

b) Ca l cu la r d e los r e cu r so s r e que r i d o s pa ra el de sa r r o l l o de los p rocesos a r r i ba i nd i cados . 

c) Va l o r i za r los r e cu r sos a p rec ios de m e r c a d o . 

El dímensionamiento de la EM r equ i e r e e f e c t ua r el diseño de una e m p r e s a q u e ope r a en 
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el m i s m o t e r r i t o r i o q u e la e m p r e s a rea l cuya característica más i m p o r t a n t e es la 

e f i c i enc ia en la gestión e m p r e s a r i a l , s u j e t a a las r e s t r i c c i ones r e l a c i o nada s con el m e d i o 

en el q u e o p e r a . 

Es necesa r i o e f e c t u a r el diseño de la e m p r e s a m o d e l o de m a n e r a q u e sea r e p r e s e n t a t i v a 

de una gestión e f i c i en t e d e la e m p r e s a rea l , c o n s i d e r a n d o los tamaños r e l a t i v o s y las 

economías de esca la q u e p u e d a n p r e s en t a r s e , así c o m o las r e s t r i c c i one s geográficas 

características de cada área. 

La EM se diseñó pa r a a t e n d e r la d e m a n d a de l s e rv i c i o público d e distribución de energía 

eléctrica en el área de concesión d e la d i s t r i b u i d o r a , d i m e n s i o n a d a c o n s i d e r a n d o una 

e m p r e s a única o p t i m i z a d a q u e maxímiza la utilización d e sus r e cu r s o s pa ra la prestación 

del se rv i c i o público de distribución. 

La metodología se basa en el análisis de t a l l a do y valorización d e t o d o s y cada u n o de los 

p rocesos q u e i n t e r v i e n e n en la prestación de l se rv i c i o e f i c i e n t e de distribución y 

comercial ización de energía eléctrica a pa r t i r de las f u n c i o n e s y r e sponsab i l i d ades 

i n h e r e n t e s a la EM. 

En lo q u e s i gue se p r e s e n t a n las p r i n c i pa l e s f un c i o ne s q u e t i e ne q u e c u m p l i r la e m p r e s a 

m o d e l o , q u e tratándose d e una e m p r e s a d e distribución d e m e n o r tamaño c o m o las 

c o o p e r a t i v a s s on de sa r r o l l a da s p o r el pe r sona l en la m o d a l i d a d m u l t i t a r e a . 

Para d e t e r m i n a r las f u n c i o n e s básicas q u e p re s t a la EM se p a r t e d e r e c ono ce r q u e la misión 

de la m i s m a es la provisión e f i c i en te de l s e rv i c i o eléctrico a los c l i e n t e s l oca l i zados en su 

zona geográfica d e actuación (área de concesión), a través de l c u m p l i m i e n t o de las 

a c t i v i d ade s básicas de distribución y la prestación de la t o t a l i d a d d e los se rv i c i o s asoc iados , 

c o n t e m p l a n d o el e s t r i c t o c u m p l i m i e n t o d e los r equ i s i t o s d e ca l i d ad de l p r o d u c t o e n t r e g a d o 

y se rv i c i o p r e s t a d o e s t ab l e c i d o s en las n o r m a s de l m a r c o r e g u l a t o r i o ap l i c ab l e . 

Esa provisión e f i c i e n t e r e q u i e r e el f u n c i o n a m i e n t o armónico d e u n a e s t r u c t u r a o r g a n i z a t i v a 

a d e c u a d a m e n t e diseñada e i m p l e m e n t a d a , c o n t e m p l a n d o la adaptación d e los recu r sos y 

cos tos a s i g nado s a l desempeño de cada p roceso y a c t i v i d a d . 

Se d e f i n e n las s i g u i e n t e s f u n c i o n e s y r e sponsab i l i d ade s pa ra el c u m p l i m i e n t o de los f i nes 

an t e s i nd i c ados . 

A. Operación y m a n t e n i m i e n t o de las i n s t a l a c i ones 

• Operación, i n c l uye la operación de las i n s t a l a c i ones en f o r m a p r o g r a m a d a o 

i n t e m p e s t i v a , c on la participación de o p e r a d o r e s en c a m p o , s u p e r v i s o r e s y c en t r o s 

d e c o n t r o l . 

• M a n t e n i m i e n t o , i n c l uye t o d a s las t a r e a s de reparación p r o g r a m a d a s y las no 

p r o g r a m a d a s , inspección, revisión y adecuación de i n s t a l a c i ones . 

• Ingeniería y Desa r r o l l o , r e f e r i da a la planificación de las a c t i v i d ade s de OYM 

(Ingeniería O p e r a t i v a ) , c o n t r o l y supervisión de las m i s m a s , m a n e j o de los s i s t emas 

de a p o y o , p r e v i s i o n e s de m a t e r i a l e s y h e r r a m i e n t a s , s e g u i m i e n t o de pérdidas 

técnicas, cartografía, s e g u r i d a d . 

• Con t r o l de Ca l i dad d e Se rv i c i o , que i n c l uye las t a r e a s necesar ias^para el c o n t r o l de l 

c u m p l i m i e n t o l i e los n i ve l e s de ca l i dad f i j a d o s ( c a l i d ad áeA¿w\c\o, p r o d u c t o y 
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ca l i dad d e atención c o m e r c i a l ) . 

B. Come r c i a l 

Las t a r e a s de t i p o Comer c i a l de la EM i n c l uyen los s i gu i en t e s ítems: 

• Atención al C l i en te , q u e i n c l uye la atención pe r sona l i z ada y telefónica a los c l i en tes 

(cali center). Esta t a r e a se desa r ro l l a en los d i s t i n t o s n ive les de a c u e r d o con el t i p o 

de c l i en t e s . 

• Ciclo Come r c i a l Regu la r , q u e i n c l uye la ejecución específica de las t a r e a s de l e c tu ra 

y facturación d e c o n s u m o s , envío de f a c t u r a s y o t r o s d o c u m e n t o s , c o b r a n z a . 

• Se rv i c i o Técnico Come r c i a l , q u e i n c l uye , c on t r o l de pérdidas " n o técnicas", 

n o r m a t i v a c o m e r c i a l , atención de r e c l amos , suspensión, verificación, c o r t e , 

conexión y reconexión, suspensión, rehabilitación. 

• Gestión Come r c i a l , e n t e nd i d a c o m o la planificación, el s e g u i m i e n t o y c on t r o l de la 

ejecución d e los p rocesos comerc i a l e s y la atención a los c l i en te s , s e g u i m i e n t o de 

las pérdidas " n o técnicas", l a bo r a t o r i o de m e d i d o r e s , p r ev i s i one s d e recu r sos . 

C. Dirección, e s t r a t e g i a y c on t r o l 

Las t a r e a s d e Dirección, Es t ra teg ia y Con t ro l i n c l uyen las s i g u i e n t e s a c t i v i d ade s : 

• Dirección y G e r e n c i a m i e n t o Gene ra l , que i n c l uye la representación de los i n t e r e ses 

de los soc ios , elaboración y s e g u i m i e n t o de las e s t r a t e g i a s g l oba l e s de la e m p r e s a , 

e s t a b l e c i m i e n t o de las m e d i d a s c o r r e c t i v a s t e n d i e n t e s a q u e la gestión esté 

o r i e n t a d a a l og ra r los o b j e t i v o s es tab l ec i dos , y las re l ac i ones i n s t i t u c i ona l e s . 

• Con t r o l d e Gestión, r e f e r i da s al s e g u i m i e n t o y c on t r o l de l desempeño d e la gestión 

g loba l d e la e m p r e s a t a n t o en aspec to s económicos c o m o en parámetros de gestión, 

elaboración de los r e po r t e s de gestión para la dirección y r e p o r t e s d e comunicación 

i n s t i t u c i o n a l . 

• Asesoramíento Lega l , q u e i n c l uye el a s e s o r a m i e n t o en m a t e r i a d e c o n t r a t o s y 

con f l i c t os , en a s u n t o s de t i p o l abo ra l , a c c i den tes , r e l a c i ones con los c l i en t e s e 

i n s t i t u c i ona l e s . 

• Re lac iones I n s t i t u c i o na l e s , es r e sponsab l e por el de sa r r o l l o de las r e l a c i ones 

i n s t i t u c i o na l e s y r e p r e s en t a a la Empresa f r e n t e a los m e d i o s y la c o m u n i d a d . 

D. Administración y f i n anzas 

Las t a r e a s a soc i adas con la Administración y F inanzas c o n t e m p l a n las s i g u i e n t e s 

a c t i v i d ades : 

• Con t ab i l i d ad y F inanzas , se re f i e ren a la gestión f i nanc i e ra y c o n t a b l e de c o r t o y 

l a rgo p lazo , i n c l u y endo , e n t r e o t r o s , la a c t i v i d ad de r eg i s t r o y c i e r r e s c on t ab l e s , la 

planificación y obtención de los recu r sos f i nanc i e r o s , c on t r o l de l e n d e u d a m i e n t o d e 

la e m p r e s a , pagos a p r o veedo r e s , pagos de sue ldos , liquidación y pago de 

i m p u e s t o s . 

• Gestión de Recursos H u m a n o s , i n c l uyen el r e c l u t a m i e n t o , la capacitación y la 

administración d e los i n t e g r a n t e s p e r m a n e n t e s y e v e n t u a l e s (s i c o r r e s p o n d e ) de la 

organización, liquidación de sue ldos , liquidación de a p o r t e s a la s e g u r i d a d soc ia l y 

o t r o s . 

• C o m p r a s y C o n t r a t o s , se re f i e ren a la gestión de p rocesos d e c o m p r a , 

a p r o v i s i o n a m i e n t o y logística ( a lmacene s , t r a n s p o r t e ) d e los p r o d u c t o s y se rv i c i o s 

necesa r i o s pa ra el f u n c i o n a m i e n t o de la EM. 
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« S i s t e m a s Informáticos, se r e f i e r en al s o p o r t e y a d m i n i s t r a d o r d e los s i s t emas 

informáticos c o r p o r a t i v o s , s i s t e m a s o p e r a t i v o s , m a n t e n i m i e n t o de los 

c o m p u t a d o r e s c en t r a l e s , e tc . 

6. Aplicación de la metodología 
6 . 1 . D i s e ñ o y c o s t o s d e la e s t r u c t u r a d e p e r s o n a l 

En la s i g u i e n t e f i g u r a se p r e s e n t a el o r g a n i g r a m a típico diseñado pa ra una d i s t r i b u i d o r a 

de l tamaño d e una c o o p e r a t i v a c o n s t i t u i d o p o r el pe r sona l d e p l a n t a d e la c o o p e r a t i v a . 

Cabe d e s t a c a r q u e d a d o el tamaño de es tas e m p r e s a s , y pa ra no s o b r e d i m e n s i o n a r la 

e s t r u c t u r a a que l l a s a c t i v i d a d e s básicamente r e l a c i onadas con se r v i c i o s c o m o informática, 

asesorías ( c o n t a b l e , r e g u l a t o r i a , e t c . ) , v i g i l anc i a , y t r a b a j o s e spec i a l e s d e m a n t e n i m i e n t o , 

se o p t a p o r la contratación a e m p r e s a s espec ia l i s tas . 

Administración 

Contabilidad 

Facturación 

Cobranzas 

Compras 

Atención 
clientes 

Conexiones 

Pérdidas 

Informática i Cobranza 

Operaciones 

tectura Mantenimiento 

En la s i g u i e n t e t a b l a se p r e s e n t a n el diseño o r gan i z a c i ona l d e cada c o o p e r a t i v a d o n d e se 

i nd i can las áreas f un c i o na l e s , y la c an t i d ad de e m p l e a d o s y p u e s t o s q u e la c o n f o r m a n . 

T a b l a 9 C an t i d ad de pe r sona l 

Á r e a 
# 

P e r s o n a l 

Gerencia Gerente 1 

Jefatura Administración Jefe 1 

Profesional Apoyo Profesional Junior 1 

Contabilidad Profesional Junior 

Facturación Administrat ivos 1 
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Á r e a # 
P e r s o n a l 

Cobranzas Administrat ivos 1 1 

Compras Administrat ivos II 1 

Jefatura Comercial Jefe 1 

Atención Clientes Administrat ivos II 

Lectura Administrat ivos II 1 

Conexiones Administrat ivos II 3 

Pérdidas Administrat ivos 1 1 

Jefatura Distribución Jefe &i 
Profesional Apoyo Profesional Júnior 2 

Operaciones Técnico 12 

Mantenimiento Técnico 18 

Total 4 8 

Respecto Los cos tos d e las r e m u n e r a c i o n e s c o n s t i t u y e n una d e las p a r t i d a s más 

i m p o r t a n t e s de los co s t o s de explotación de las e m p r e s a s d i s t r i b u i d o r a s de e l e c t r i c i d ad . En 

es te s en t i d o , los v a l o r e s u n i t a r i o s de r e m u n e r a c i o n e s pa ra los d i f e r e n t e s c a r go s i n c l u i dos 

en la e s t r u c t u r a o r gan i z a c i ona l de la EM, d eben ser d e t e r m i n a d o s a p a r t i r d e los co s t o s 

l abora les rea l es en q u e i n cu r r e la e m p r e s a r ea l . 

Por o t r a p a r t e , el u n i v e r s o de categorías de pe r sona l d e f i n i d o debe r e s u l t a r su f i c i en t e pa ra 

q u e a p r o x i m a d a m e n t e e n g l o b e la t o t a l i d ad de las características d e los r e cu r so s h u m a n o s 

necesar i os para p o d e r l l eva r a cabo t o d o s los p rocesos y a c t i v i d ade s en f o r m a ef i caz y 

e f i c i en te . Estos va l o r e s d e b e n c o r r e s p o n d e r al cos to t o t a l a nua l e m p r e s a r i o , e s dec i r , q u e 

d eben i n c l u i r t o d o s los cos tos que gene ra cada e m p l e a d o . 

Los c o m p o n e n t e s d e remuneración c o n t e m p l a d o s pa ra la e m p r e s a m o d e l o son los q u e 

d e n o m i n a c o m o Compensación B ru t a , y q u e c o r r e s p o n d e n a la s u m a de la Remuneración 

B ru ta y un c o n j u n t o de bene f i c i o s ad i c i ona les y e v en t ua l e s q u e paga la e m p r e s a rea l a sus 

e m p l e a d o s , así c o m o las ca rgas soc ia les y demás apo r t e s e spec i f i c ados en la legislación 

l abora l v i g e n t e constituyéndose así el cos to t o t a l a nua l e m p r e s a r i o . 

Para da r l e u n i f o r m i d a d y f a c i l i t a r la compilación de l cos to sa la r i a l r e s u l t a n t e , la 

organización se dividió n i ve l e s jerárquicos u n i f o r m e s y de aplicación gene r a l q u e t i e n e n las 

s i gu i en t e s f u n c i o ne s : 

T a b l a 1 0 Descripción de pue s t o s 

C a r g o De s c r i p c i ó n 

Ge r en t e E j ecu t i vo máximo de la organización. Es la máxima 
a u t o r i d a d a d m i n i s t r a t i v a de la e m p r e s a d e s d e d o n d e se 
p l an i f i c an , o r g a n i z a n , d i r i g en , c o o r d i n a n y c o n t r o l a n a 
n ive l estratégico t o d a s las a c t i v i d ade s o p e r a t i v a s , 
a d m i n i s t r a t i v a s , d e de sa r r o l l o e investigación de la 
e m p r e s a . Pres ide el Comité de Ge renc i a y t i e n e b a j o su 
supervisión a t o d o el pe r sona l d e la e m p r e s a . Esta función 
en a l gunas c oope r a t i v a s más pequeñas es e j e r c i da por ei 
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C a r g o D e s c r i p c i ó n 

p r e s i d e n t e de la c o o p e r a t i v a y su t e s o r e r o . 

Je fe / S u p e r v i s o r A ca rgo de una sección f u n c i o n a l . Ca rgos con foco 
o p e r a t i v o y r e spon sab i l i d ad de dirección autónoma sob re 
p rocesos o s ub f un c i o ne s . Es el r e s pon s ab l e o p e r a t i v o de 
un g r u p o d e t r a b a j o en su f a z o p e r a t i v a a través de los 
cua les se c u m p l e n los o b j e t i v o s de l D e p a r t a m e n t o . 

Espec ia l i s ta /P ro fes iona l Júnior I n g e n i e r o , E c onom i s t a , L i cenc i ado , o cua l qu i e r 
p ro f e s i ona l d e formación u n i v e r s i t a r i a en e j e r c i c i o de su 
espec i a l i dad Nivel Júnior 

A d m i n i s t r a t i v o Sénior Emp l e ado s q u e desempeñan t a r e a s a d m i n i s t r a t i v a s n ive l 
Sénior. Real iza l abo re s a d m i n i s t r a t i v a s de a p o y o de la 
un i d ad orgánica a la q u e p e r t e n e c e , a través de l c on t r o l 
de a c t i v i d ade s o p e r a t i v a s , emisión de i n f o r m e s , redacción 
de d o c u m e n t o s , r e g i s t r o d e da t o s , e tc . 

A d m i n i s t r a t i v o Júnior Emp l e ado s q u e desempeñan t a r e a s a d m i n i s t r a t i v a s n ive l 
S em i Sénior q u e as i s t en al A d m i n i s t r a t i v o Júnior 

Técnico Espec ia l i zado Técnico espec i a l i z ado e n operación y m a n t e n i m i e n t o de 
i n s t a l a c i ones eléctricas de c ua l qu i e r n i ve l d e tensión pa ra 
coordinación y supervisión de l s i s t e m a eléctrico. Real iza 
l abo res de m a n t e n i m i e n t o de e q u i p o s o i n f r a e s t r u c t u r a , 
a p o y o a l abo res o p e r a t i v a s pa r a el d e sa r r o l l o de las 
a c t i v i d ade s p r o d u c t i v a s de la e m p r e s a . D e p e n d e d e un 
Jefe o S u p e r v i s o r y no t i e n e pe r s ona l a su c a r go . 

Los cos tos l a bo r a l e s se d e t e r m i n a r o n a p a r t i r de los co s t o s de pe r s ona l a la fecha de l 

e s t ud i o d e r i v a d o s p r i n c i p a l m e n t e d e los c o n v e n i o s d e Luz y Fuerza , y o t r o s c onven i o s . Para 

una d e t e r m i n a d a posición se selección q u e t i p o d e pe r sona l la ocupará y se ap l i can los 

cos tos v i g e n t e s p r o m e d i o en las c oope r a t i v a s b a j o e s t u d i o . 

En la s i g u i e n t e t a b l a se p r e s en t a los co s t o s l abo ra l e s p r o m e d i o a d i c i e m b r e 2 0 2 1 de las 

c o o p e r a t i v a s u t i l i z ados pa ra el cálculo de l c o s t o e f i c i en t e de la e m p r e s a m o d e l o : 

"JAN FELIX LAWRlfc 
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T a b l a 1 1 Cos tos l abo ra l e s p r o m e d i o 

Puesto $/Empleado/año 

Gerente 9 , 0 6 3 , 5 6 6 

Jefe 5 , 399 , 733 

Profesional 2 , 1 6 4 , 2 7 8 

Junior 

Administrativos 1 2 , 6 5 5 , 1 4 1 

Administrativos II 1 ,408 ,135 

Técnico 3 ,800 ,935 

El pue s t o d e Jefe en gene r a l es e j e r c i do por un p ro fes i ona l Sénior. 

Para las c o o p e r a t i v a s q u e de sa r r o l l a n o t r a s a c t i v i d ade s ad i c i ona l e s al s e r v i c i o básico de 

distribución de e l e c t r i c i d ad , e x i s t en recursos básicamente cos tos de pe r sona l d e 

administración q u e son c o m p a r t i d o s con la a c t i v i d ad de distribución. 

Estos cos tos c o m p a r t i d o s se a s i g na r on al VAD en función de los r e cu r so s a s i gnados y la 

expe r i enc i a de l c on su l t o r . 

6 . 2 . G a s t o s y s e r v i c i o s . 

Los cos tos d e los se rv i c i o s q u e r equ i e r e la EM para su f u n c i o n a m i e n t o se e s t i m a r o n a pa r t i r 

d e r a t i o s típicos o b t e n i d o s p o r comparación con o t r a s e m p r e s a s y q u e son u t i l i z ados en 

procesos de revisión s im i l a r e s . 

Los cos tos d e r epue s t o s , i n s umos , f o t o cop i a s , agua e l e c t r i c i dad y gas , f o r m u l a r i o s , útiles 

y o t r o s m a t e r i a l e s , g a s t o s d e telefónica f i ja y ce lu lar , capacitación, se rv i c i o s t e r c e r i z a d o s , 

c o m b u s t i b l e de vehículos, pub l i cac i ones y av i sos , remuneración de d i r e c t o r i o , s egu r o s , 

v i g i l anc i a , transmisión de da to s , asesorías, gas t o s banca r i o s , viáticos, f l e t e s , e tc . se 

e s t i m a r o n a p a r t i r de la información r e l evada de l ba lance y c o n s i d e r a n d o un b e n c h m a r k i n g 

de e f i c ienc ia con e m p r e s a s s im i l a r e s . 

Se e x c l u y en los co s t o s de d e u d o r e s i n cob rab l e s que se cons i de ra c o m o un "grossing up" 

de t a r i f a s y las m u l t a s po r ma l a ca l i dad de se rv i c i o q u e no c o r r e s p o n d e p a g a r a una 

e m p r e s a m o d e l o e f i c i en t e . 

También se i n c l u yen c o m o p a r t e d e los gas to s los pagos a los o r g a n i s m o s r e g u l a d o r e s e 

i m p u e s t o s t r a s l a dab l e s al VAD. 

7. Resul tados Costos de Explotación Ef ic ientes 
En la s i g u i e n t e t ab l a se p r e s e n t a n los cos tos e f i c i en tes d e t e r m i n a d o s pa ra las t r e s 

c o o p e r a t i v a s y su relación con los p r i n c i pa l e s parámetros o p e r a t i v o s a p rec i o s d e 

d i c i e m b r e d e 2 0 2 1 : 
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FOLIO 

T a b l a 1 2 Resu l t ados 

í t e m Unidad La Paz 

Costo Personal Eficientes 

Gastos Eficientes 

Costo Total Eficientes 

Opex Eficiente/cliente 

% Gastos/Costo Personal 

% Costo Personal/Total 

# Personal 

$/año 

$/año 

$/año 

$/cliente-año 

# 

1 6 9 , 1 7 8 , 6 8 3 

1 2 0 , 9 2 5 , 5 1 0 

2 9 0 , 1 0 4 , 1 9 3 

2 1 , 7 3 7 

7 1 % 

5 8 % 

4 8 

Se e x c l u y e n los co s t o s de d e u d o r e s i n cob r ab l e s , pérdidas no técnicas, y cap i t a l de t r a b a j o 

que se c on s i d e r a c o m o u n " g r o s s i ng u p " de t a r i f a s y las m u l t a s p o r ma l a ca l i dad d e se rv i c i o 

q u e no c o r r e s p o n d e p a g a r a u n a e m p r e s a m o d e l o e f i c i e n t e . 

8. VNR No Eléctrico. 
El d i m e n s i o n a m i e n t o de las i n s t a l a c i ones no eléctricas está v i n c u l a d o d i r e c t a m e n t e con el 

diseño d e la organización y de los r e cu r sos c o r r e s p o n d i e n t e s a la E m p r e s a Mode lo , y en 

consecuenc i a se d e t e r m i n a r o n c o m o p a r t e de l m o d e l o de co s t o s d e O&M de la e m p r e s a de 

m o d e l o . 

Se han c on s i d e r a do : 

• T e r r e n o s y ed i f i c i os ( c on su c o r r e s p o n d i e n t e e q u i p a m i e n t o y m o b i l i a r i o ) 

• Vehículos d e t r a n s p o r t e y c a rga : pa ra e j e c u t a r las a c t i v i d a d e s d e la e m p r e s a . 

• S o f t w a r e c o r p o r a t i v o p r o p i o ( s i s t e m a s c o m e r c i a l , técnico y a d m i n i s t r a t i v o ) 

• H a r d w a r e : e q u i p o s d e informática pa ra da r s o p o r t e al S o f t w a r e . 

• Equ ipos d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s 

• H e r r a m i e n t a s , e q u i p o s e i n s t r u m e n t o s para t a r e a s de c a m p o y l a b o r a t o r i o , q u e son 

e q u i p a m i e n t o d e bodega de uso común para el pe r sona l d e las s i e te un i dades 

r eg i ona l e s . 

• Mueb l e s y o t r o s b ienes , q u e c o n s t i t u y e n la i n f r a e s t r u c t u r a r e q u e r i d a en la casa 

m a t r i z y sedes r e g i o na l e s para el e q u i p a m i e n t o de los ed i f i c i o s e n el q u e se t r a b a j a 

el p e r s ona ! de p l an t i l l a . 

Se d i m e n s i o n a el VNR No Eléctrico c o n s i d e r a n d o r a t i o s óptimos s o b r e el VNR Eléctrico 

c o n s i d e r a n d o f u e n t e d e información c o m p a r a t i v a s de e s t u d i o s s im i l a r e s . 

S ob r e la base d e los señalado, ratíos basados en el c o c i en t e e n t r e VNR No eléctrico y el VN 

Eléctrico y la p r op i a e xpe r i e n c i a de l C o n s u l t o r se e s t i m a un r a t i o e f i c i en t e de VNR No 

Eléctrico/VNR Eléctrico de l 4 % para las c oope r a t i v a s . 

9, Costos de conexión y rehabilitación 
En la s i g u i e n t e t a b l a se p r e s e n t a n los cos tos u n i t a r i o s de cada s e r v i c i o e x p r e s a d o s en pesos 

al 3 1 d e d i c i e m b r e de 2 0 2 1 . /^L^ 

b r A i h f i r t n v>.. 
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T a b l a 1 3 C o s t o s d e c o n e x i ó n y r e hab i l i t a c i ó n 

gre 

Conex iones 

Solo colocación de medidor 

Conexión aérea básica 

Conexión aérea especial 

Conexión aérea rural básica 

Conexión aérea rural especial 

Conexión subterránea básica 

Conexión subterránea especial 

Propuesto 
Cooperativa 
31/12/2021 

3 , 1 3 9 . 1 

7 ,137 .9 

2 0 , 4 3 7 . 1 

1 0 , 8 1 4 . 8 

2 6 , 1 1 3 . 5 

5 ,947 .6 

2 0 , 3 4 7 . 6 

Rehabilitación del Serv ic io 

Tarifa 1 Uso Residencial y Rural 

Tarifa 1 Uso General, Rural General y Tarifa 4 

Tarifas 2, 3 y 5 

2 , 167 . 5 

2 ,167 .5 

2 , 765 . 8 

Envió Aviso de Suspensión 181 . 2 

Gastos de Verificación 1,165.8 

Emisión Duplicado Factura 32 . 9 

Costo de Conexión Adicional Usuario Pequeño Generador 8 9 , 3 3 4 . 9 

Va lo r A g r e g a d o de Distribución Coope ra t i v a La Paz 



Anexo B: Valor Nuevo de Reemplazo 

I* Objetivo 
El e s t u d i o t a r i f a r i o d e la Coope r a t i v a de La Paz r e qu i e r e la determinación de los cos tos de 

cap i t a l d e las i n s t a l a c i one s e f i c i en tes necesa r i a s para la prestación de l se rv i c i o eléctrico. 

Para e l lo , en base a la información d i spon i b l e , se consideró una metodología q u e ut i l i za 

para la determinación d e los co s t o s de las i n s t a l a c i ones una estimación de l Va l o r Nuevo de 

Reemp l a zo o VNR óptimo. P a r t i c u l a r m e n t e , el VNR es tab l e ce el c o s t o d e r e n o v a r t o d a s las 

ob r a s , i n s t a l a c i ones y b i enes físicos q u e son u t i l i z ados pa ra p r e s t a r el s e r v i c i o de 

distribución eléctrica. 

El VNR de la r e d a d a p t a d a técnica y económicamente a la d e m a n d a c o r r e s p o n d e a la 

valorización de aque l l a s i n s t a l a c i ones d e distribución q u e p e r m i t e n a t e n d e r los 

r e q u e r i m i e n t o s de l m e r c a d o rea l de una e m p r e s a a l c a n z a n d o los n i ve l e s de ca l idad 

r eque r i d o s , y c o n s i d e r a n d o la s e g u r i d a d pública y a m b i e n t a l . El m e r c a d o c on s i d e r ado pa ra 

el p r e s e n t e e s t u d i o c o r r e s p o n d e al área de concesión de la C o o p e r a t i v a , d o n d e p res ta el 

se rv i c i o de Distribución d e energía eléctrica. 

El o b j e t i v o específico d e e s t e i n f o r m e es p r e s e n t a r los r e s u l t a d o s de l cálculo de la 

estimación de l Va l o r N u e v o d e Reemp l a z o a d a p t a d o a la d e m a n d a , la metodología, los 

c r i t e r i o s e m p l e a d o s , y los d a t o s u t i l i z ados a e f e c t o s de s e r u t i l i z ados en la determinación 

de las t a r i f a s c o r r e s p o n d i e n t e s al período 2 0 2 1 - 2 0 2 6 . 

F i n a l m e n t e , los cálculos p r e s e n t a d o s en es te i n f o r m e están d i r i g i d o s a d e t e r m i n a r los 

c a rgo s de distribución y los i ng r e so s r e q u e r i d o s po r la C o o p e r a t i v a , pa ra lo cua l se han 

o b s e r v a d o y r e s p e t a d o las n o r m a s y p r e m i s a s e s t ab l e c i da s en la Ley q u e f i j a el m a r c o 

r e g u l a t o r i o , y su r e g l a m e n t o . Por o t r a p a r t e , se s i g u i e r on las p au t a s , c r i t e r i o s , 

p r o c e d i m i e n t o s y demás a spec t o s según las r eg l a s de l a r t e pa ra e s tos e s t ud i o s , de a cue r do 

con el c o n o c i m i e n t o y e xpe r i e n c i a de l g r u p o c on su l t o r . 

2. Metodología y criterios 
Para d e t e r m i n a r las i n s t a l a c i ones a d a p t a d a s a la d e m a n d a (VNR eléctrico) se consideró el 

s i g u i e n t e p r o c e d i m i e n t o . 

1. Desagregación d e las i n s t a l a c i ones en g r u p o s de análisis en función de l n ive l de 

tensión. 

2. Definición d e los c r i t e r i o s pa r a cada g r u p o de análisis pa r a la determinación de 

la red e f i c i e n t e 

3. Valorización a p rec i o s de m e r c a d o e f i c i en te s . 

En los p u n t o s s i g u i e n t e s se p r e s en t a el p r o c e d i m i e n t o u t i l i z ado pa ra cada una de las e t apas 

a n t e r i o r m e n t e d e s c r i p t a s . 

2 .1. D e s a g r e g a c i ó n e n g r u p o s d e aná l i s i s 

En p r i m e r a i n s t anc i a se d e s a g r e g a r o n las i n s t a l a c i ones en los s i g u i e n t e s gj^pos/c le análisis 

c o n s i d e r a n d o el n i ve l d e tensión y los c r i t e r i o s de análisis: 

• S i s t e m a de Medi f tTensión 
FELítf LAWRir. 
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gnne 
Red de m e d i a tensión (MT) y 

Equ ipos de protección y m a n i o b r a en MT 

• S i s t ema de Baja Tensión 

o Transformación med i a tensión a ba ja tensión (MT/BT) 

o Red de ba j a tensión (BT ) 

• S i s t e m a s de se rv i c i o técnico al c l i en te : a c o m e t i d a s y m e d i d o r e s 

2.2. C r i t e r i o s p a r a d e t e r m i n a r la r e d e f i c i e n t e 

Para la determinación y valorización con p rec ios e f i c i en tes d e los d i f e r e n t e s s i s t e m a s se 

e m p l e a r o n las s i g u i e n t e s metodologías y c r i t e r i o s pa ra cada s i s t ema d e f i n i d o en las viñetas 

de l a p a r t a d o a n t e r i o r . 

2 .2 .1 S i s t ema de Media Tensión 

Para las z ona s de l área d e concesión de la Coope ra t i v a se utilizó un m o d e l o de r ed rea l q u e 

cons i de ra la r ed e x i s t e n t e en c u a n t o c an t i d ade s y t i p o de r e d , se ve r i f i c a la r a z onab i l i d ad 

de las i n s t a l a c i ones . La información de c an t i d ade s c o r r e s p o n d e a bases de d a t o s en 

p lan i l l as Excel s u m i n i s t r o s po r la Coope r a t i v a . 

Las i n s t a l a c i ones en la e t apa de MT s o n : 

• Red de MT, c i r cu i t o s en MT de 13.2 kV y 33 kV, se realizó una verificación d e las 

c a n t i d a d e s y tecnología u t i l i z ada po r la Coope r a t i v a , b a sado en la información 

d i s pon i b l e d e los c i r cu i t o s rea les , acerca de: n ive l de tensión, c a n t i d a d de 

kilómetros, t i p o aéreos y subterráneos. 

Equ ipos MT, a p a r t i r de la información de la Coope r a t i v a se v e r i f i c a r on las 

c a n t i d a d e s d e equ i p o s y t i p o , ya sea de compensación, r e c one c t ado r , i n t e r r u p t o r y 

se c c i onado r . 

2 .2.2 S i s t ema de Baja Tensión 

Al igua l q u e en el caso an t e r i o r , se utilizó un m o d e l o d e r ed rea l q u e cons i de ra la r ed 

e x i s t e n t e en c u a n t o c a n t i d a d e s y t i p o de r ed , y se ve r i f i ca la r a z onab i l i d ad de las 

i n s ta l a c i ones . La información de c an t i d ade s c o r r e sponde a bases de d a t o s en p lan i l l a s Excel 

s u m i n i s t r o s po r la C o o p e r a t i v a . 

Las Ins ta l a c i ones en la e t apa de BT s on : 

• Subes t a c i one s MT/BT, a pa r t i r de la información d e c an t i d ad d e s ube s t a c i o ne s se 

d e t e r m i n a r o n t i po de SED que cons i de ran el n ive l de tensión, tecnología y 

capac i dades p r o m e d i o s de kVA. 

• Red BT, en función de la información de kilómetros de líneas de BT d e la Coope r a t i v a 

y la c a n t i d a d y t i p o d e c l i en tes de la base c ome r c i a l , se a so c i a r on una c a n t i d a d 

p r o m e d i o d e m e t r o s d e red t i p o monofásico y trifásico. 

2.2.3 S i s t e m a s d e se rv i c i o técnico al c l i en te 

Este s i s t ema c o n s t i t u i d o po r las a c o m e t i d a s y m e d i d o r e s , y se construyó c o n s i d e r a n d o la 

información rea l s u m i n i s t r a d a po r la e m p r e s a acerca de c l i en t e s y g r u p o s t a r i f a r i o s d e la 
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base c o m e r c i a l : Luego , para cada u n o los g r u p o s t a r i f a r i o s se asoció t i p o s de m e d i d o r e s 

estándares y t i p o de a c o m e t i d a s ( r u r a l , aérea y monofásica/trifásica). 

2 .3 . V a l o r i z a c i ó n d e la r e d e f i c i e n t e 

Sob re la base de las c a n t i d a d e s físicas de la r ed o b t e n i d a ap l i c ando los c r i t e r i o s des c r i p t o s 

en p u n t o s a n t e r i o r e s y los co s t o s u n i t a r i o s e f i c i e n t e s d e las u n i d a d e s c o n s t r u c t i v a s se 

determinó el VNR eléctrico. 

3. S i s tema de Media Tensión 
En base a la información de línea de la Coope r a t i v a se identificó aque l l a s i n s ta l a c i ones q u e 

c o r r e s p o n d e al s i s t e m a de MT, en los n i ve l e s de 13 .2 kV y 33 kV, en c o n j u n t o con los 

equ i po s d e protección y m a n i o b r a en MT. Luego pa ra v a l o r i z a r las i n s ta l a c i ones , se 

u t i l i z a r on los c o s t o s u n i t a r i o s e f i c i en t e s en pesos a r g e n t i n o s r e f e r i d o s a d i c i e m b r e de i año 

2 0 2 1 . 

3 . 1 . R e d d e MT 

Se tomó y se verif icó la cons i s t enc i a de la información d e la C o o p e r a t i v a acerca de la 

c an t i d ad de kilómetros d e r ed de MT en los dos n i ve l e s de tensión, t i p o d e r ed (aérea o 

subterránea), y z ona u r b a n o o r u r a l . 

Se o b t u v o un t o t a l d e 1 0 0 7 k m de red de MT, de los cua l e s 9 4 8 c o r r e s p o n d e al n ive l de 

13 .2 kV, y 5 9 k m al n i ve l de 33 kV. En la s i g u i e n t e t a b l a se p r e s e n t a un r e s u m e n de la 

c an t i d ad de r ed d e MT en función de la tecnología u t i l i z ada y sus características ru ra l y 

u r b a n o . 

T a b l a 1 4 Ca r a c t e r í s t i c a s d e la r e d d e MT: 1 3 . 2 k V 

13.2 k V U r b a n o Rural k m 

D e s n u d o 43.00 895.00 938.00 

Protegido 10.00 0.00 10.00 

Sub te r ráneo 0.30 0.00 0.30 

53 895 948 

T a b l a 1 5 Ca ra c t e r í s t i c a s d e la r e d d e MT: 3 3 k V 

33 k V U r b a n o Rura l k m 

D e s n u d o 9.00 49.00 58.00 

Subte r ráneo 0.50 0.00 0.50 

10 49 59 

En el p r o ce so de valorización se consideró s ob r e la r ed de 13 .2 kV una participación de red 

monofásico de l 3 0 % r e spe c t o de la trifásico. A d i c i o n a l m e n t e , se valorizó una c o m p o n e n t e 

de r ed en el ámbito r u r a l c ons i s t e con el 9 4 % de r ed no u r b a n a i n f o r m a d a po r la e m p r e s a . 

S ob r e la r e d d e 33 kV sólo se identificó aque l l a red de l t i p o s^yé-fi r e spe c t o de la 

subterránea. 
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F i n a lmen t e , en la s i g u i e n t e t a b l a , se separó la red de MT po r t i p o y tensión, y se v a l o r i z a r on 

las i n s t a l a c i ones a p rec ios de r e f e r enc i a , en pesos a r g e n t i n o s . 

T a b l a 1 6 R e s u l t a d o s d e V N R d e r ed d e MT 

Tipo Deta l le Tensión k v F a s e s km V N R 
Rural M O N O F A S I C A - 7,62-AL25 13.2 1.00 281.40 309,530,159 
Rural TRIFASICA - 13,2-AL25 13.2 3.00 610.64 582,205,593 
Urbano TRIFASICA - 13,2-AL25 13.2 3.00 45.96 65,086,599 

Urbano TRIFASICA - 13,2-AL50 13.2 3.00 10.00 19,757,623 

Urbano MEDIA T E N S I O N - 13,2-SUBT 13.2 3.00 0.30 4,200,000 
Urbano TRIFASICA 50 /8 A l / A c 33 3.00 58.00 86,235,056 
Urbano ALTA T E N S I O N - 33-SUBT 33 3.00 0.50 8,400,000 

1,007 1,075,415,030 

3 .2 . E q u i p o s d e p r o t e c c i ó n y m a n i o b r a 

El e q u i p a m i e n t o de protección y de m a n i o b r a se determinó en base a una distribución de 

c an t i d ad típica i n f o r m a d a po r la Coope ra t i v a , q u e p e r m i t e o p e r a r y o b t e n e r n i ve l e s de 

c o n t a b i l i d a d c o m p a t i b l e s con las características de los c i r cu i t o s . 

Específicamente, los e q u i p o s c on s i d e r ado s en el e s q u e m a de p r o t e c c i o ne s y m a n i o b r a s 

estén c o n f o r m a d o po r : r e cone c t ado r e s , s e c c i onado res , seccíonalizadores, y o t r o s . 

A d i c i o n a l m e n t e , se c on s i d e r an en e s t e a p a r t a d o los equ i po s d e compensación. 

Los r e s u l t a do s de l VNR asoc iados a equ i po s de MT son los q u e se m u e s t r a n en el s i g u i e n t e 

c uad r o , a g r u p a d o s po r t i p o : 

T a b l a 1 7 R e s u l t a d o s d e V N R d e p r o t e c c i ón y m a n i o b r a 

Deta l le Cant idad V N R E q u i p o s 

S e c c Cuchi l las+Secc cuernos 47 1,328,768 

S e c c fusible+Seccional Izador .+Secc. T e l e c . 40 2,470,174 

In ter ruptores 1 1,153,737 

r e c o n e c t a d o r e s 16 31,949,922 

banco d e c o n d e n s a d o r e s MT 6 4,923,789 

110 41.826,390 

4. S is tema de Baja Tensión 
En base a la información de la Coope r a t i v a se identificó aque l l a s i n s ta l a c i ones q u e 

c o r r e s p o n d e a las s ube s t a c i o ne s de distribución MT/BT, y red de BT en 2 2 0 V. La definición 

de c an t i d ad de a c o m e t i d a s y m e d i d o r e s se o b t u v o a p a r t i r d e la v i n c u l a r los t i p o s e x i s t e n t e s 

con la c an t i d ad de c l i en tes por g r u p o s t a r i f a r i o . 

Luego pa ra v a l o r i z a r las i n s t a l a c i ones , se u t i l i z a r on los cos tos u n i t a r i o s q u e f u e r o n 

s u m i n i s t r a d o s p o r la Coope r a t i v a en pesos a r g e n t i n o s r e f e r i do s a d i c i e m b r e de l año 2 0 2 1 . 
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4 . 1 . S u b e s t a c i o n e s M T / B T 

Para el cálculo de l VNR de sube s t a c i o ne s se i d en t i f i c a r on la c a n t i d a d de c en t r o s de 

transformación MT/BT, aéreo y a n i v e l , en zona ru ra l y u r b a n a . La c a n t i d a d de c en t r o s de 

transformación i d en t i f i c ados es de 1 0 1 4 un i d ade s . A continuación, se p r e s e n t a n los 

r e s u l t a do s de c a n t i d a d d e t r a n s f o r m a d o r e s p o r tecnología y z o n a . 

T a b l a 1 8 C a n t i d a d s u b e s t a c i o n e s M T / B T 

T r a n s f o r m a d o r e s M T / B T U r b a n o Rural Cant idad 
A é r e o 0 927 927 
Nive l 2 85 87 

1,012 1,014 

Luego en función d e la participación de kilómetros de r ed en 13, 2 kV y 33 kV, la 

c o m p o n e n t e monofásica y trifásica, y la proporción d e u n i d a d e s en el ámbito u r b a n o / r u r a l , 

se d e t e r m i n a r o n c an t i d ade s , tecnologías y c apac i dades típicas p o r SED, d e b i d o a q u e la 

Coope r a t i v a no informó las características p r i n c i pa l e s de las SED, e n t r e e l los los kVA d e las 

i n s t a l a c i ones e x i s t e n t e s . 

F i n a l m e n t e , se o b t i e n e el VNR eléctrico r e s u l t a n t e de los c e n t r o s d e transformación de la 

Coope r a t i v a a p l i c a ndo a cada t i p o su p rec i o un i t a r i o . La s i g u i e n t e t a b l a se a g r u p a n los 

r e s u l t a do s de c a n t i d a d e s y VNR pa ra los dos n i ve l e s t e tensión de l b o b i n a d o p r i m a r i o . 

T a b l a 1 9 R e s u l t a d o s d e V N R s u b e s t a c i o n e s M T / B T 

C e n t r o s d e t ransformac ión k V Cant idad V N R 

SED monofásicas - aéreas 13 247 58,632,463 
SED trifásicas - aéreas 13 623 359,074,138 
SED trifásicas - n ive l 13 82 150,943,013 

SED trifásicas - aéreas 33 57 92,571,529 

SED trifásicas - n ive l 33 5 14,846,613 
' T • *.'.¡5¡¿' '&N8M 1,014 676,067,756 

4 . 2 . R e d d e B T 

La información e n t r e g a d a po r la Coope r a t i v a acerca d e la r ed de BT está c a r a c t e r i z ada po r 

la c a n t i d a d d e kilómetros de c o m p o n e n t e d e snudo , p r e e n s a m b l a d o , y subterráneo, 

t o t a l i z a n d o 2 4 6 k m , d e los cua les están a g r u p a d o s en la s i g u i e n t e t a b l a e n t r e aéreo y 

subterráneo. 

T a b l a 2 0 C a n t i d a d d e r e d B T 

R e d d e B T k m 

A é r e o 230 

Subter ráneo 16 

246 

Para el cálculo de l VNR se v i n c u l a r o n los kilómetros de r ed d e BT en función a la c an t i d ad 

y t i po d e c l i e n t e s ciedla base c o m e r c i a l , y f i n a l m e n t e , se a s o c i a r on una c a l i d a d p r o m e d i o 

tríbución Coope r a t i v a La Paz 
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de m e t r o s de r ed t i p o monofásico y trifásico, d i f e r en c i a ndo la c o m p o n e n t e área y 

subterránea. 

A continuación, se p r e s e n t a n los r e su l t ados de l VNR y kilómetros, d e s a g r e g a d o s po r 

c an t i d ad de fases . 

T a b l a 2 1 R e s u l t a d o s d e V N R d e r e d d e B T 

Redde BT km VNR 
Aéreo monofásico 204 190.264.331 
Aéreo trifásico 26 32,431.971 
Subterráneo trifásico ie 

246 
117,235.177 
339,931,480 

5. S i s tema de Servicio Técnico al Cliente 
El r e s u l t a d o d e las a c o m e t i d a s y m e d i d o r e s h an s ido o b t e n i d o s a p a r t i r de los d a t o s d e la 

información rea l de c l i en t e s d e la Coope r a t i v a . 

5 .1 . A c o m e t i d a s 

El r e s u l t a do d e las a c o m e t i d a s se o b t u v o a pa r t i r de asoc i a r t i p o d e a c o m e t i d a s a los 

d i f e r en t e s g r u p o s t a r i f a r i o s en función de los c o n s u m o s específicos y la c a n t i d a d d e fases . 

Luego , en función de la c an t i d ad de c l i en tes po r g r u p o t a r i f a r i o y el p rec i o u n i t a r i o de cada 

a c o m e t i d a se o b t i e n e en el VNR t o t a l , c o m o se m u e s t r a en la s i g u i e n t e t a b l a : 

T a b l a 2 2 R e s u l t a d o s d e V N R d e A c o m e t i d a s 

Tarifa Clientes Acometida n Acom et id VNR Acometidas 
Tarifa 1 Uso Residencial 10387 Acom. dorn, monofásica 4/4 mm2 727 22.446,839 
Tarifa 1 Uso General Comercial 948 Acom. dorn, monofásica 10/10 mm2 6.6 3,020.910 
Tarifa 1 Uso General Industrial 11 Acom. dorn, monofásica 16/16 mm2 0.1 45.273 
Tarifa 1 Uso General Oficial 155 Acom. dorn, monofásica 10/10 mm2 1.1 493.925 
Tanfa 1 Uso General institución 23 Acom. dorn, monofásica 6/6 mm2 0.2 60,102 
Tarifa 1 Uso Rural Residencial 787 Acom. dorn, monofásica 4/4 mm2 5.5 1.700.747 
Tarifa 1 Uso Rural General Comercial 28 Acom. dorn, monofásica 6/6 mm2 0.2 73,167 
Tarifa 1 Uso Rural General Oficial 54 Acom. dorn, monofásica 6/6 mm2 0.4 141.108 
Tarifa 1 Uso Rural con Actividad Productiva 180 Acom. dorn, monofásica 16/16 mm2 1.3 740,825 
Tarifa 2 31 Acom. dorn, monofásica 10/10 mm2 0.2 98,785 
T4 Alumbrado Publico 21 Acom. dorn, trifásica 4x4 mm2 0.1 66,131 
Tarifa 3 con potencias menores a 300 kW 43 Acom. dorn, trifásica 4x6 mm2 0.3 157,316 

12,668 89 29,045,129 

5 .2 . M e d i d o r e s 

El r e s u l t a do de m e d i d o r e s se o b t u v o a p a r t i r d e asoc ia r t i p o de m e d i d o r e s a los d i f e r e n t e s 

g r u p o s t a r i f a r i o s en función de l t i p o d e c o n s u m o s y la c an t i d ad de fases. Luego , en función 

de la c a n t i d a d de c l i en tes po r g r u p o t a r i f a r i o y el p rec io u n i t a r i o de cada m e d i d o r se o b t i e n e 

en el VNR t o t a l , c o m o se m u e s t r a en la s i gu i en t e t ab l a : 
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T a b l a 2 3 R e s u l t a d o s d e V N R d e M e d i d o r e s 

Medidores 
Tarifa Clientes Medidores VNR Medidores 

Tarifa 1 Uso Residencial 
Tarifa 1 Use General Comercial 
Tarifa 1 Uso General industrial 

Tarifa 1 Uso General Oficial 
Tarifa 1 Use General institución 

Tarifa 1 Uso Rural Residencial 

Tarifa 1 Use Rural General Comercial 
Tarifa 1 Uso Rural General Oficial 

Tarifa 1 Uso Rural con Actividad Productiva 

Tarifa 2 
T4 Alumbrado Publico 

Tarifa 3 con potencias menores a 300 kW 

10387 Medidor cliente con conexión monofásica 
948 Medidor cliente con conexión monofásica 
11 Medidor ci lente con conexión monofásica 

155 Medidor cliente con conexión monofásica 
23 Medidor cliente con conexión monofásica 

787 Medidor cliente con conexión monofásica 
28 Medidor d iente con conexión menofás ica 
54 Medidor cliente con conexión monofásica 

180 Medidor cliente con conexión monofásica 
31 Medidor cliente con conexión monofásica 
21 Medidor cliente con conexión trifásica 
43 Medidor cliente con conexión trifásica 

18,934,223 
1,728,087 

20,052 
282.546 
41,926 

1,434.604 
51,041 
98,435 

328,118 
56,509 

118,121 
241,868 

12,668 23,335,531 

6. Resul tado del VNR Eléctrico 
El r e s u l t a d o d e las c a n t i d a d e s y VNR t o t a l o b t e n i d o s se p r e s e n t a n en la Tab la 2 4 , que 

cons i de ra t o d o s los s i s t e m a s eléctricos de f i n i d o s a n t e r i o r m e n t e pa ra el cálculo de l VNR. 

T a b l a 2 4 R e s u l t a d o s d e V N R d e la C o o p e r a t i v a L a P a z 

Deta l le Cant idad u d V N R $AR 

RED DE MT 

E Q U I P O S MT 

SED 

RED DE BT 

A C O M E T I D A S 

MEDIDORES 

1,007 

110 

1,014 

246 

89 

12,668 

km 

ud 

ud 

km 

k m 

u d 

1,075,415,030 

41,826,390 

676,067,756 

339,931,480 

29,045,129 

23,335,531 

T O T A L 2,185,621,315 

Salvado* 'Vafdu¿ 
J U P R E S I D E N 
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Anexo C: Proyección de la Demanda 

1. Introducción 
Este A n e x o p r e s en t a los r e su l t ados de l e s t ud i o de la d e m a n d a e s pe r ada d e la c oope r a t i v a 

eléctrica de La Paz pa ra el período 2 0 2 2 - 2 0 3 1 . 

2. Enfoque metodológico 
La metodología usua l p a r a la realización de pronósticos de una va r i ab l e de interés e s tab l e ce 

la neces i dad de c o n s t r u i r u n mode l o de el la a pa r t i r de d a t o s históricos o b s e r v a d o s . El 

mode l o r e s u m e e n t o n c e s las pau t a s dinámicas de los da to s , d a n d o una caracterización 

estadística de los en l a ce s e n t r e el p r e s en t e y el pasado . 

Si b ien e x i s t e n d i v e r s o s métodos para rea l i za r pronósticos de ser ies t e m p o r a l e s , u n o de 

los más u s u a l m e n t e u t i l i z ados , dada su s imp l i c i d ad , así c o m o su s u s t e n t o teórico y 

empírico, es la modelización econométrica. 

En un m o d e l o d e e s t e es t i l o es pos ib le a p a r t i r de una m u e s t r a d ada c o n t r a s t a r las 

re l ac i ones d e d e p e n d e n c i a e n t r e los d a t o s que r e su l t an e s t ab l e s a lo l a r go de l t i e m p o y, en 

consecuenc i a , u t i l i z a r t a l e s re l ac i ones para p redec i r el f u t u r o , e v a l u a n d o las p r obab i l i d ade s 

de o cu r r en c i a pa ra d i s t i n t o s r angos de va l o r e s ( e s c ena r i o s ) . Con e l lo la predicción 

econométrica t i e n e do s f a ce ta s i m p o r t a n t e s . 

La p r i m e r a cons i s t e en q u e t a l predicción se basa en r egu l a r i d ade s f i r m e s en los d a t o s q u e 

han s ido c o n t r a s t a d a s . Esto le i n f i e re una f i ab i l i dad y o b j e t i v i d a d q u e n o se da en los 

p r o c e d i m i e n t o s s u b j e t i v o s de predicción. Además, m e d i a n t e los m o d e l o s econométhcos es 

pos ib le e s t ab l e ce r un p roceso de a p r e n d i z a j e a p a r t i r d e los e r r o r e s d e predicción q u e l leve 

a m e j o r a r el p r o c e d i m i e n t o . S in e m b a r g o , el c o n t r a s t e d e las p r ed i c c i ones econométricas 

con las n u e v a s o b s e r v a c i o ne s q u e v a n l l egando p e r m i t e señalar a spe c t o s i n c o r r e c t o s de l 

mode l o y s uge r i r c o r r e c c i ones o amp l i a c i one s del m i s m o , q u e pasarán a se r c o n t r a s t a d a s 

con f u t u r a s o b s e r v a c i o ne s . Con e l lo la predicción econométrica q u e d a s o m e t i d a a un 

proceso c o n t i n u o de evaluación y m e j o r a . 

La s egunda f a ce ta de la predicción econométrica rad i ca en el h e cho d e q u e la predicción 

no es un m e r o v a l o r p u n t u a l - q u e c o m o t a l t i e n e una p r obab i l i d ad prácticamente nu la d e 

o cu r r enc i a - s ino un c o n j u n t o de p r obab i l i d ade s r e f e r i da s a un c o n j u n t o d e i n t e r v a l o s de 

va l o re s , q u e espec i f i c an la p r obab i l i d ad de ocu r renc i a de l h e cho f u t u r o en cada u n o d e los 

i n t e r va l o s d e f i n i d o s . En es te s en t i do , la construcción de e s cena r i o s a l t e r n a t i v o s de 

c r e c i m i e n t o d e las p r i n c i pa l e s v a r i a b l e s q u e d e t e r m i n a n el m o d e l o c o n d u c e a d i s m i n u i r la 

i n c e r t i d u m b r e , a c o t a n d o los va l o r e s e spe rados d e n t r o d e un i n t e r v a l o de pos i b i l i dades . 

Si b ien e x i s t e n d i v e r s o s en f oque s pa ra el e s t i m a d o de m o d e l o s econométricos, se sue l e 

c ons i de r a r q u e los do s más a p r o p i a d o s pa ra la realización de p r oye c c i one s son los de 

regresión un i e cuac i ona l y los de l es t i l o ARIMA o Box Jenk ins . 

En los m o d e l o s de carácter un i e cuac i ona l ex i s t e una sola v a r i a b l e d e p e n d i e n t e ( p o r 

e j e m p l o , la d e m a n d a d e energía) y una o más va r i ab l e s i n d e p e n d i e n t e s (algún i n d i c ado r 

de c r e c i m i e n t o económico, la población de l área ba j o e s t ud i o , la t a r i f a m e d i a d e los 

c o n s u m i d o r e s f i na les , e n t r e o t r a s ) . Estos mode l o s e s t i m a n la va r i ab l e a exp l i c a r c ond i c i ona l 
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a los v a l o r e s f i j o s de las va r i a b l e s e xp l i c a t i v a s . A p a r t i r de las se r i e s de t i e m p o , se e s t ima 

un m o d e l o q u e será u t i l i z ado para p r o y e c t a r a f u t u r o la v a r i a b l e d e p e n d i e n t e . En este 

m a r c o , e s i m p o r t a n t e r e s a l t a r q u e los e s cena r i o s d e c r e c i m i e n t o q u e se p r e v e a n para las 

va r i a b l e s e xp l i c a t i v a s resultarán d e t e r m i n a n t e s en el r e s u l t a d o f i n a l d e los va l o r e s 

p r o y e c t a d o s , p o r lo q u e deberán se r a d e c u a d a m e n t e ana l i z ado s . 

Por o t r o l ado , los m o d e l o s de l es t i l o Box - J enk i n s no p r o y e c t a n el c o m p o r t a m i e n t o de la 

v a r i a b l e u t i l i z a ndo r e g r e s o r e s i n d epend i e n t e s , s ino q u e al c o n t r a r i o b a s an su análisis en el 

e s t ud i o d e los v a l o r e s pasados o r e zagados d e la v a r i a b l e d e p e n d i e n t e y los términos 

estocásticos de l e r r o r ' . Por es ta razón se ios cons i de ra c o m o m o d e l o s a-teóricos y no 

p rec i san de pronósticos de v a r i a b l e s e xp l i c a t i v a s . 

C on s i d e r ando q u e t a n t o la d e m a n d a de energía c o m o la evolución de l número de c l i en tes 

se c a r a c t e r i z an po r e n c o n t r a r s e íntimamente c o r r e l a c i o nado s con f a c t o r e s socioeconómicos 

p r op i o s d e la región d e análisis, la idea básica pa ra m o d e l a r su c o m p o r t a m i e n t o se sustentó 

en la estimación d e m o d e l o s un i e cuac i ona l e s . S in e m b a r g o , no se dejó d e l ado la pos ib i l i dad 

de i n c l u i r r e zagos d e la va r i ab l e d e p e n d i e n t e c o m o pos ib l es r e g r e s o r e s . 

En c u a n t o al método economètrico e l eg i do pa ra la estimación d e los coe f i c i en tes , el más 

u t i l i z ado es el de Mínimos Cuad r ado s O rd i na r i o s (MCO) , el cua l b a j o c i e r t o s s upue s t o s , 

t i e n e p r o p i e d a d e s estadísticas m u y a t r a c t i v a s q u e lo h an c o n v e r t i d o en u n o d e los más 

popu l a r e s en el análisis de regresión. 

En los a p a r t a d o s p o s t e r i o r e s se p r e s e n t a n los m o d e l o s d e proyección de la d e m a n d a de 

energía y el número de u sua r i o s , d o n d e se i n c l uye b r e v e análisis de la información 

u t i l i z ada , la metodología de proyección y po r último los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s . 

3. Demanda de Energía 
3 .1 . Aná l i s i s p r e l i m i n a r d e l a s s e r i e s 

Se p r e s e n t a gráf icamente a continuación, la d e m a n d a de energía eléctrica de la c o ope r a t i v a 

1 Se sue l e m e n c i o n a r q u e la filosofía de e s t o s m o d e l o s es "dejar que la ¡nfoAgfffción hable 

por sí misma ". 
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F i g u r a 1 D e m a n d a d e Ene rg í a d e C l i e n t e s 
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Fuen te : E laboración Propia en base a datos de la cooperat iva de La Paz 

La d e m a n d a de energía eléctrica se ca rac te r i za po r h a b e r t e n i d o una e t apa d e c r e c i m i e n t o 

2 0 1 2 - 2 0 1 7 con u n a tasa a c u m u l a d a anua l de 3 , 0 7 % y o t r a d e d e c r e c i m i e n t o 2 0 1 8 - 2 0 2 1 

con una t a sa de - 1 , 0 9 % . C o m o se puede v e r en la F igura 1 , en los años 2 0 1 7 y 2 0 1 9 , la 

d e m a n d a ha t e n i d o r educ c i ones . Sin e m b a r g o , ha t e n i d o c r e c i m i e n t o s e l e v ado s en el r e s t o 

de los años, s i endo el más s i gn i f i c a t i vo el de 2 0 1 5 . Es p o r eso p o r lo q u e , la tasa de 

c r e c i m i e n t o anua l a c u m u l a t i v a de l período r onda el 1 ,48%. 

3 .2 . M o d e l i z a c i ó n E c o n o m è t r i c a 

Dado q u e el c o n s u m o eléctrico d e cada t i p o de c l i en te no p r e s en t a g r a n d e s osc i l ac iones , 

se determinó e s t i m a r la d e m a n d a eléctrica a n ive l a g r e g a d o y a n u a l . 

Por una p a r t e , se estimó una ser i e de m o d e l o s econométricos c o n s i d e r a n d o d i v e r s a s 

espec i f i cac i ones y v a r i a b l e s e xp l i c a t i v a s pos ib les , t a l e s c o m o el PBI y c r e c i m i e n t o 

demográfico, así c o m o también la ex i s t enc i a d e una t e nden c i a d e t e r m i n i s t i c a , y r e zagos 

de la p rop i a v a r i a b l e d e p e n d i e n t e . 

El a p a r t a d o a continuación p r e sen t a el de ta l l e de la modelización economètrica r ea l i z ada . 

3 .2 .1 Modelización Economètrica de la d e m a n d a de energía 

En c u a n t o a las v a r i a b l e s exógenas se t u v i e r o n en c u e n t a ai p r o d u c t o b r u t o i n t e r n o m e d i d o 

en pesos c o n s t a n t e s de l año 2 0 0 4 ( INDEC) , la población de En t r e Ríos y una t e nden c i a 

d e t e r m i n i s t i c a . 

Se m o d e l a r o n d i s t i n t a s espec i f i cac i ones pos ib les , de las cua les l u ego se seleccionó a la 

m e j o r t e n i e n d o en c u e n t a la sígnificatividad i nd i v i dua l y g l oba l de las v a r i a b l e s e xp l i c a t i v a s , 

el g r a d o d e a j u s t e de l m o d e l o - m e d i d o por el R2- y los r e su l t a do s d e los c r i t e r i o s d e 

información ( A k a i k e y S c h w a r z ) . En la t ab l a a continuación se e x h i b e n a l g u n o s de los 

mode l o s t e s t e a d o s : 

Va lor A g r e g a d o d e Distribución Coope ra t i v a La Paz 



T a b l a 2 5 M o d e l o s E c o n o m é t r i c o s d e D e m a n d a d e Ene rg í a 

M o d e l o 
Sign. 
Indivi 
d u a l * 

S ign . 
G loba l 

* 
R 2 A l C BJC 

: In(tot) = a + b*ln(pb¡) + c* ¡n (pob) X 0,71 -3,08 -2,07 

2 In(tot) = a + b*ln(pb¡) + c* In (pob) + d*@trend X 0,84 3.51 3,37 
3 In(tot) = a + b' ln(pbi) * c" In (pob) + d"@trend + e* ar (1) X 0,85 -3,18 -2,95 
1 In(tot) = a + b*ln(pob) + c*@trend + e* ar (1) X 0,81 3,15 < •-)• 

5 In(tot) f a + b*ln(píb) + c*@trend + e* ar ( l ) X Y 0.7'ï 2.80 2,62 

In(tot) sá + b*ln(pbí) + c* In (pob) + á"@trenú + e* ar (1) + f* In (tot (-1)) X X 0,79 3,50 •3,35 

• ¡n(tot)= a + b* In(pbi) + c*@trend / •/ 0,70 -3,04 -2,93 

i ln(tot)= a + b* In(pbì) + c*@trend + d*in (tot (-1)) X X 0,65 •3.15 3,0-1 

*Al 5 % de s igni f icat iv idad. 

Con " s i g n i f i c a t i v i d ad i n d i v i d u a l " nos r e f e r i m o s a si la v a r i a b l e e v a l u a d a , t o m a d a de f o r m a 

s epa r ada , d e m u e s t r a se r r e l e v a n t e a un c i e r t o n ive l d e con f i an za ( q u e u s u a l m e n t e y en 

n u e s t r o caso es el 9 5 % ) pa ra exp l i c a r el c o m p o r t a m i e n t o d e la v a r i a b l e d e p e n d i e n t e 

( d e m a n d a d e energía). Con "sígnificatividad g l o b a l " en c a m b i o e s t a m o s ana l i z ando la 

r e l evanc i a de l m o d e l o en su c o n j u n t o . 

El R2 es una m e d i d a d e la " b o n d a d de l a j u s t e " de l m o d e l o . M ide en qué m e d i d a la línea de 

regresión m u e s t r a ! se a j u s t a a los d a t o s o b s e r v ado s . Puede t o m a r v a l o r e s e n t r e 0 y 1 

d o n d e m i e n t r a s más c e r c ano se esté a 1 , m a y o r es la proporción de la variación t o t a l q u e 

está exp l i c ada p o r las v a r i a b l e s d e p e n d i e n t e s de l m o d e l o . Un v a l o r de 1 indicaría un a j u s t e 

pe r f e c t o d o n d e t o d a s las o b s e r v a c i o n e s co i n c i den con la línea de regresión ( l o cua l ra ra 

vez o c u r r e ) . Ex i s te a su vez una versión a j u s t a d a que pena l i za ia sobre-parametrización 

(inclusión d e m u c h a s va r i a b l e s e xp l i c a t i v a s o i n d e p e n d i e n t e s ) . 

Al i gua l q u e el R2, los c r i t e r i o s de información d e A k a i k e ( A I C ) o S c h w a r z ( B I C ) p e r m i t e n 

e v a l u a r de m a n e r a r e l a t i v a la b o n d a d d e a j u s t e de l m o d e l o . D a d o un c o n j u n t o de 

espec i f i c a c i ones pos i b l e s , la p r e f e r i d a será aque l l a q u e posea el v a l o r mínimo. Estos 

c r i t e r i o s no sólo r e c o m p e n s a n la b o n d a d d e a j u s t e , s i no q u e también de sa l i e n t an el 

s o b r e a j u s t e al i n c l u i r u n a p ena l i d ad c r e c i e n t e de l número d e parámetros. 

F i n a l m e n t e , pa r a el caso d e la d e m a n d a de energía t o t a l , se seleccionó el m o d e l o n° 7 ya 

q u e el m i s m o , n o so lo poseen p r op i e d ade s estadísticas deseab l e s , s i no tacrjoién un c o r r e c t o 

a j u s t e . A continuación, se p r e s e n t a en de t a l l e : 

Sa!v i fc l Alberto Valdt. 
JHORETARIO 

lAN FELIX LAWRlr 
PRESIDENTE 
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T a b l a 2 6 Mode l o 7 

Dependent Variable: L O G ( T O T A L _ V E N T A S ) 
Method: Least S q u a r e s 
Date: 05/09/22 Time: 16:00 
Sample (adjusted): 2011 2021 
Included observations: 11 after adjustments 

Variable Coefficient Std. Error t-Statlstic Prob. 

C 10.37459 2.872902 3.611189 0.0069 
L O G ( P I B _ B A S E _ 2 0 0 4 100) 1.091697 0.436088 2.503386 0.0367 

~ @ T R E N D 0.024617 0.005640 4.364972 0.0024 

R-squared 
Adjusted R-squared 
S . E . of regression 
S u m squared resid 
Log likelihood 
F-statistic 
Prob(F-statistic) 

0.704561 
0.630702 
0.047201 
0.017824 
19.72989 
9.539194 
0.007618 

Mean dependent var 
S .D .dependent var 
Akaike info criterion 
Schwarz criterion 
Hannan-Quinn criter. 
Durbin-Watson stat 

17.64681 
0.077672 

-3.041798 
-2.933281 
-3.110202 
2 .008857 

Fuente : Elaboración Propia 

Dado q u e se incluyó a el PBI d e n t r o de la modelizacíón, f u e p rec i so de f i n i r e x - a n t e el 

c o m p o r t a m i e n t o e s p e r a d o d e d i cha va r i ab l e . Para e l lo , se optó p o r t o m a r las p r oye c c i one s 

de c r e c i m i e n t o de l PIB rea l e s t i m a d a s po r el Fondo Mone t a r i o I n t e r n a c i o n a l ( F M I ) para los 

próximos 6 años: 

T a b l a 2 7 P r o y e c c i ó n P I B 

T a s a d e C r e c i m i e n t o 

Proyectada PIB (FMI) 

Año Proyección FMI 

2022 2 ,47% 

2023 2 ,00% 

2024 1,80% 

2025 1,75% 

2026 1,84% 

2027 1,84% 

2028 1,84% 

2029 1,84% 

2030 1,84% 

2031 1,84% 

Fuente : Elaboración Propia 

Además, cabe m e n c i o n a r que el m o d e l o se en cuen t r a e s t i m a d o en l o g a r i t m o s n a t u r a l e s . 
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Esto se d e b e a q u e al r ea l i z a r d i cha transformación a las v a r i a b l e s se r e du c e la dispersión 

o r i g i na l de las m i s m a s l i m i t a n d o la aparición de h e t e r o c e d a s t i c i d a d ( v a r i a n z a no c o n s t a n t e 

de la perturbación a l ea to r i a c ond i c i onada a los v a l o r e s d e endógena), un p r o b l e m a que 

a f e c t a a la e f i c i enc ia d e los e s t i m a d o r e s de MCO. 

Además, o t r o bene f i c i o q u e poseen las espec i f i cac i ones de l e s t i l o l o g - l og es q u e los 

coe f i c i en t e s p u e d e n se r i n t e r p r e t a d o s en términos d e e l a s t i c i dades d e c o r t o p lazo de la 

v a r i a b l e e xp l i c ada f r e n t e a las e xp l i c a t i v a s . 

En lo q u e r e f i e r e a la s i g n i f i c a t i v i d ad i n d i v i dua l de cada va r i a b l e , el r e cha zo de la hipótesis 

nu la al 5 % de significación de l t e s t t ind ica q u e el r e zago d e las v e n t a s y la v a r i a b l e d u m m y 

son r e l e v an t e s pa ra e xp l i c a r los c a m b i o s de la d e m a n d a ( e s t o p u e d e n o t a r s e t a n t o al v e r 

que el v a l o r a b s o l u t o de l estadístico t sea m a y o r a 2 c o m o m i r a n d o la c o l u m n a p r ob q u e 

c on t i e ne los p -va l o res , t o d o s m e n o r e s al 0 , 0 5 ) . 

A s i m i s m o , los c oe f i c i en t e s " @ s e a s ( ) " ( a soc i ados al c o m p o n e n t e e s t a c i ona l ) también 

r e su l t a r on s i g n i f i c a t i v o s a n ive l i n d i v i d ua l . El p r i m e r o de e l los imp l i c a q u e ex i s t e una l eve 

t endenc i a po s i t i v a d e la d e m a n d a de energía a lo l a rgo de l t i e m p o , m i e n t r a s q u e los s i gnos 

n ega t i v o s en el r e s t o d a n c u e n t a de q u e la m a y o r d e m a n d a se e spe r a d u r a n t e el p r i m e r 

m e s de l año f r e n t e al r e s t o d e los m e s e s ( d e b i d o a las c u e s t i o ne s e s t a c i ona l e s m e n c i o n a d a s 

p r e v i a m e n t e ) . 

F i n a l m e n t e , se p u e d e o b s e r v a r q u e en es te m o d e l o el c oe f i c i en t e s R2 y R2 a j u s t a d o se 

e n c u e n t r a n a l r e d e d o r de l 8 0 % . Este r e su l t a do imp l i c a u n c o r r e c t o a j u s t e de las 

espec i f i cac i ones e l eg i das . 

3 . 3 . R e s u l t a d o s 

3 .3 .1 Re su l t ados d e d e m a n d a 

Se e x h i b e n en la t a b l a ub i cada a continuación los r e s u l t a do s o b t e n i d o s para las 

p r oye c c i one s de d e m a n d a eléctrica de la c o ope r a t i v a de La Paz 

T a b l a 2 8 D e m a n d a d e E ne r g í a P r o y e c t a d a 

Año 
Demanda de energía 

MWH 
Tasa de crecimiento 

2012 4 2 , 5 5 6 , 1 7 0 
2013 4 3 , 4 5 8 , 5 0 5 2 .12% 

2014 4 5 , 2 2 1 , 2 8 9 4 . 0 6 % 

2015 4 7 , 8 9 9 , 3 1 2 5 .92% 

2016 5 0 , 3 0 7 , 2 1 8 5 .03% 

2017 49 , 499 ,944 - 1 . 6 0 % 

2018 5 0 , 2 0 6 , 6 4 8 1 .43% 
2019 4 5 , 7 0 9 , 1 8 7 -8 .96% 

2020 4 6 , 0 2 0 , 7 8 2 0 .68% 

2021 4 8 , 5 7 8 , 6 6 1 5 .56% 

2022 5 1 , 0 4 2 , 6 8 5 5 .07% 

2023 5 1 , 1 3 0 , 7 1 1 0 . 1 7 % 

2024 5 3 , 4 5 8 , 0 7 3 4 . 5 5 % 

2025 53 ,435 ,072 yo . 0 4 % 

2026 55 ,838 ,567 ¿ ^ ] 4 . 5 0 % 
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Año 
Demanda de energía 

MWH 
Tasa de crecimiento 

2027 55 ,865 ,445 0 . 0 5 % 

2028 58 ,378 ,257 4 . 5 0 % 
2029 58 ,406 ,358 0 . 0 5 % 

2030 61 , 033 , 460 4 . 5 0 % 

2031 61 ,062 ,839 , 0 . 0 5 % 

Tasa anual acumulativa 2012-2021 

Tasa anual acumulativa 2021-2031 2 ,57% 

Fuente : Elaboración Propia 

Como se p u e d e o b s e r v a r , la t a sa d e c r e c i m i e n t o anua l a c u m u l a t i v a d e la d e m a n d a es de 

2 , 5 7 % . 

Si se dec i de c o m p a r a r la tasa anua l a c u m u l a t i v a p r o y e c t a d a f r e n t e a la histórica de 

d e m a n d a d e energía de l período 2 0 1 2 - 2 0 2 1 se ob se r va que la m i s m a es m a y o r . La p r i n c i pa l 

razón es el c o m p o r t a m i e n t o d e la va r i ab l e exp l i c a t i v a del PBI, la cua l t i e n e una tasa 

p r o y e c t a d a m a y o r q u e la histórica. 

T a b l a 2 9 P B I H i s t ó r i c a v s P r o y e c t a d a 

T a s a de c rec imien to a n u a l a c u m u l a t i v a d e la 
población 

Histórica 2012-2021 -1 , 43% 

Proyectada 2021-2031 2 . 73% 

Fuente : E laboración Propia en base a datos de INDEC 

La razón po r la cua l , la t a sa p r o ye c t ada es m a y o r a la histórica se d e b e a l h e cho de q u e 

a c t u a l m e n t e el país se e n c u e n t r a en un p roceso de recuperación de l n i ve l de a c t i v i d a d , el 

cua l cayó en más de l 9 % d u r a n t e el año 2 0 2 0 po r el C O V I D - 1 9 . Esto p r o v o c a q u e las 

p red i c c i ones sean más o p t i m i s t a s y q u e la tasa de c r e c i m i e n t o p r o y e c t a d a sea m a y o r . 

Al o b s e r v a r la e l a s t i c i dad de c o r t o p lazo d e las va r i a b l e s e xp l i c a t i v a s se ob se r va q u e t o d a s 

son pos i t i v a s en relación con la va r i ab l e d e p e n d i e n t e . 
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F i g u r a 2 P r o n ó s t i c o d e d e m a n d a d e e n e r g í a 
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Fuente : E laboración propia en base a datos de cooperat iva e léctr ica de La Paz 

4. Número de cl ientes 
4 . 1 . A n á l i s i s p r e l i m i n a r d e l a s s e r i e s 

Al día de la f e c h a , la c o o p e r a t i v a eléctrica de La Paz posee casi 16 m i l u sua r i o s . Esta c i f ra 

ha v e n i d o c r e c i e ndo y d e c r e c i e ndo los últimos d iez años, con una t a sa anua l a c u m u l a t i v a 

histórica q u e r onda el 2 , 4 9 % . 
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F i g u r a 3 N ú m e r o d e U s u a r i o s d e C o o p e r a t i v a e l é c t r i c a L a P a z 

16,000 

14,000 

12,000 

10,000 

8,000 

6,000 

4,000 

2,000 

Fuente : E laboración propia en base a datos de la cooperat iva eléctr ica de La Paz 

4 . 2 . M o d e i i z a c i ó n e c o n o m è t r i c a 

De m a n e r a s im i l a r al caso d e la d e m a n d a d e energía, se proyectó economètr icamente la 

evolución de l número de u sua r i o s de la c oope r a t i v a de San Ma r t i n . Para el a r m a d o d e los 

m o d e l o s se utilizó información anua l y se c on s i d e r a r on c o m o pos i b l e s v a r i a b l e s e xp l i c a t i v a s 

el c r e c i m i e n t o de la población de En t r e Ríos ( I N D E C ) . A continuación, se e x h i b e las senes 

de da t o s : 

T a b l a 3 0 V a r i a b l e s u t i l i z a d a s ( A n u a l e s ) 

Año 
Población 
Entre Ríos 

Usuar.es 

2012 1 ,281 ,931 10 ,440 
; - i ; 1,295,121 10 ,757 

2014 1 ,308 ,290 11,131 

2015 1 ,321 ,415 11 ,480 

2016 1 ,334,489 11 ,755 

2017 1 ,347 ,508 12 ,113 

2018 1 ,360 ,443 12 ,367 

2019 1,373,270 12 ,611 

2020 1 ,385,961 13 ,001 

2021 1 ,398 ,510 13 ,346 

Fuente : E laboración propia en base a datos de la cooperat iva de La Paz e INDEC 

Para la selección de los m o d e l o s se m a n t u v o la metodología ap l i cada en el caso d e la 

d e m a n d a . Se p r o b a r o n d i s t i n t a s espec i f i cac iones de las cua les se eligió la m e j o r de a cue r do 

con la s i gn i f i c a t i v i d ad y a j u s t e de las va r i ab l e s : 

10,440 1 0 ' 7 5 7 

11,131 i 1 ' 4 8 0 

1 2 l i o 12,367 1 2 ' 6 1 1 

11,755 1 2 ' l i ; J 

13,001 1 3 < 3 4 6 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
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T a b l a 3 1 M o d e l o s E c o n o m é t r i c o s d e N ú m e r o d e U s u a r i o s 

Modelo 
Individual* 

Sign. Global* R2 AIC BIC 

1 !r>(c!ientes) = a + b * ln (pob) V . ' 0 ,99 •7,76 -7,68 

2 ln(c l ientes)= a+ b*(S)trend / • 0,99 -7 ,19 -7,12 

í ln(cl ientes)= a+ b * l n ( p o b ) + c * @ t r e n d X X 0,99 -8 ,12 -8,01 

*AI 5 % de s igni f icat iv idad. 

Tal como era esperado, se encontró que el número de usuarios de la distribuidora guarda 
una relación signif icativa con la evolución de la población en la provincia de Entre Ríos. Por 
estos motivos se eligió al modelo 1 en el cual todas las variables resultaron significativas 
al 5%. Para el resto de las categorías y grupos de usuarios se uti l izaron modelos que 
consideraban una tendencia determinística. El detalle del modelo se presenta a 
continuación: 

T a b l a 3 2 Mode l o 1 c o n p o b l a c i ó n 

Dependent Variable: LOG(USUARIOS) 
Method: Least Squares 
Date: 05/09/22 Time: 16:41 
Sample (adjusted): 2011 2021 
Included observations: 11 after adjustments 

Variable Coefficient Std. Error t-Statlstlc Prob. 

LOG(POBLACION_ENTRE_RIOS) 2.796157 0 045103 61.99426 o.oooo 
C -30.06814 0.636111 -47.26871 0.0000 

R-squared 0.997664 Mean dependent var 9.366987 
Adjusted R-squared 0.997404 5 0 dependent var 0.090546 
S . E . of regression 0.004613 Akaike info criterion -7.756783 
Sum squared resid 0.000192 Schwarz criterion -7.684439 
Log likelihood 44.66231 Hannan-Qulnn criter. -7.802386 
F-statistic 3843.288 Durbin-Watson stat 0.904515 
Prob(F-statistic) 0.000000 

Fuente : E laboración propia 

4 . 3 . R e s u l t a d o s 

Se presentan en la tabla ubicada a continuación los resultados de la proyección del número 
de usuarios: 

T a b l a 3 3 N ú m e r o d e u s u a r i o s p r o y e c t a d o 

H ^ * S H 9 H H B55 P r o n o s t i c o U s u a r i o s T a s a d e c r e c i m i e n t o 

2012 1 0 , 4 4 0 

2013 10,757 3.04% 
2014 11,131 3.48% 
2 0 1 5 11,480 314% 
2016 11,755 2.40% 
2017 12,113 3.05% 
2.018 12,367 /-7 /) 2.10% 



Año Pronostico Usuarios Tasa de crecimiento 

2020 13 .001 3 .09% 

2021 13 .346 2 . 65% 

2022 13 ,679 2 .50% 

2023 14,014 2 .44% 

2024 14 ,348 2 .38% 

2025 14 ,681 2 . 3 2 % 

2026 15,014 2 .27% 

2027 15,346 2 . 2 1 % 

2028 15,676 2 . 15% 

2029 16 ,005 2 .10% 

2030 16 ,332 2 .04% 

2031 16,656 1.98% 

T a s a anuat a c u m u l a t i v a 2012-2021 2 7 7 % 

T a s a anua l a c u m u l a t i v a 2021-2031 2 ,49% 

Fuente : E laboración propia 

Como se p u e d e ob s e r v a r , se espe ra q u e el c r e c i m i e n t o anua l a c u m u l a d o de l número de 

usua r i o s sea de l 2 , 4 9 % . La razón po r la cua l esta c i f ra es l e v e m e n t e m e n o r q u e la que 

c o r r e s p o n d e al período histórico se debe a que se espe ra que la t a sa d e c r e c i m i e n t o de la 

población d e la p r ov i n c i a se desace l e re d u r a n t e e s tos años ( v e r t ab l a d e b a j o ) . 

T a b l a 3 4 P o b l a c i ó n H i s t ó r i c a v s P r o y e c t a d a 

T a s a d e crec imiento anua l a c u m u l a t i v a d e la 

población 

Histórica 2012-2021 0 9 7 % 

P r o y e c t a d a 2021-2031 0 .88% 

Fuente : E laboración propia en base a datos del INDEC 

En la ¡Er ror ! No s e e n c u e n t r a e l o r i g e n d e la r e f e r e n c i a , se p r e s e n t a n gráficamente I 

os r e su l t a do s de la proyección 
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F i g u r a 4 N ú m e r o d e U s u a r i o s P r o y e c t a d o s 
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• Serie Histórica • Serie Proyectada 

Fuente : E laboración propia en base a datos de la cooperat iva de La Paz 

5.. , E ti d iti >p rada 
5 . 1 . M e t o d o l o g í a 

En c u a n t o a ia proyección de la D e m a n d a Máxima Ope r ada , las m i s m a f u e ca l cu lada a 

p a r t i r d e los r e s u l t a d o s d e las p r oye c c i one s de d e m a n d a de energía, la información histórica 

de c o m p r a s de energía y, la información histórica de d e m a n d a máxima. 

La metodología c on s i s t e en los s i g u i e n t e s pasos : 

a ) Se calculó un coe f i c i en t e d e pérdidas de energía o p e r a d a s de l 1 2 , 8 7 % , a pa r t i r de 

la relación e n t r e las v e n t a s t o t a l e s de energía con p e a j e s y la energía ope rada 

( c o m p r a s más p e a j e s ) , pa ra el año 2 0 2 2 . D i cho coe f i c i en t e se m a n t u v o c o n s t a n t e 

d u r a n t e el período d e proyección. 

b) A p a r t i r de l f a c t o r d e pérdidas o pe r ada s e s t i m a d o y las p r o ye c c i o ne s de v e n t a s de 

energía, se calculó la energía ope rada pa ra el período p r o y e c t a d o . 

c) Se ca l cu lo el f a c t o r d e ca rga en base a la d e m a n d a máxima o p e r a d a en 2 0 2 2 q u e 

fue d e 1 8 , 1 0 1 MW y se m a n t u v o c o n s t a n t e a lo l a r g o de l p e r i o d o p r o y e c t a d o . El 

m i s m o r e s u l t o 4 4 , 2 0 % . 

d ) F i n a l m e n t e , a p a r t i r de l f a c t o r d e ca rga o p e r a d o y las p r o ye c c i o ne s de energía 

ope r ada se calculó la d e m a n d a máxima o p e r a d a pa ra el período p r o y e c t a d a . 

5.2. R e s u l t a d o s 

La t ab l a a continuación e x h i b e los r e su l t ado s d e la proyección d e c o m p r a s d e energía más 

pea jes y la d e m a n d a máxima ope r ada d e la c o o p e r a t i v a . 

Va lo r A g r e g a d o d e DisttWución Coope r a t i v a La Paz 
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T a b l a 3 5 D e m a n d a M á x i m a o p e r a d a 

A ñ o V e n t a s to ta les d e 
Energía C / P ( G W h ) 

Pérdidas d e Energía 
O p e r a d a (%) 

Energía O p e r a d a 
Í G W h ) 

Factor d e C a r g a 
O p e r a d o A n u a l (%) 

D e m a n d a M á x i m a 
0 o e r a d a Í M W ) 

2012 42,556 12.43% 48,594 10,200 
2013 43.459 12.75% 49,812 48.35% 11,760 
2014 45,221 11.63% 51,1/4 48.20% 12.120 
2015 4/ . 899 11.96% 54,408 52.81% 11,760 
2016 50,307 1.1.30% 56,718 48.61% 13,320 
2017 49,500 12.15% 56,346 51.05% 12,600 
2018 50,207 12.15% 57.150 47.69% 13,680 
2019 45,709 12.68% 52,344 43.68% 13,680 
2020 46,021 12.91% 52,842 48.57% 12,420 
2021 48,579 12.87% 55,752 44.20% 14,400 
2022 51,043 12.87% 58,580 44.20% 15,130 
2023 51,131 12.87% 58,681 44.20% 15.156 
2024 53,458 12.87% 61,352 44.20% 15,846 
2025 53,435 12.87% 61,326 44.20% 15,840 
2026 55,839 12.87% 64.084 44.20% 16,552 
2027 55,865 12.87% 64,115 44.20% 16,560 
2028 58,378 12.87% 66.999 44.20% 17,305 
2029 58,406 12.87% 67.031 44.20% 17,313 
2030 61,033 12.87% 70.046 44.20% 18,092 
2031 61,063 44.20% 18,101 

2016-2021 1.84% 

var iac ión j o r c e n t u a l 

-2.05% 4.02% 

2022-2031 2.01% 0.00% 2.01% 0.00% 2.01% 

Fuente : E laboración propia en base a datos de la cooperat iva de La Paz 

F i g u r a 5 D e m a n d a m á x i m a o p e r a d a 
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Fuente : E laboración propia en base a datos de la cooperat iva de La Paz 

La tasa de c r e c i m i e n t o pa ra el p e r i o do p r o y e c t a d o es de 2 , 0 1 % , la cua l d i f i e r e de la 

histórica, la cua l es de 4 , 0 2 % ya que el f a c t o r de c a r g a r o p e r a d o anua l p r o y e c t a d o 

( 4 4 , 2 0 % ) es m e n o r al histórico q u e en p r o m e d i o es d e 4 8 , 7 5 % . C o n s i d e r a n d o es te f a c t o r 

de 2 0 2 1 , se e spe ra q u e se l l e gue a una d e m a n d a máxima o p e r a d a d e 1 8 , 1 0 1 MW en el 

año 2 0 3 1 . 
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